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e JHAXYYy TamnaHpg, “6mg” raxk 6numrpcaH Hb 3eBxeH MHBeckop MponepTn XXK-ninr nnapxumnnHa.

e AnMBaa TOOH AYHI aM.fonnapaap Unapxminnaxnad YCX-Hbl CTaTUCTUK MIAS3MINIAH CaH Aax TyXalH OHbI
OYHO,aX BaNOTbIH XaHLWMAT alivriaH TOOL,COH.

e OHAXYy TawnaHg OuMuUMrgcaH TecnurH 33parnan, 6ycunan Hb TaHxnar 3yydy XXK cyganraadbl
6anryynnarbiH TOA0PXONICOH aHFUANbIH garyy 60Ho.

SHaxyy TaunaH Hb “UIHBeckop [lponeptn” XXK-uiiH oroyHbl em4y 60/IHO. ByTaannnr 30XMordyuiH
36BLUEBPO6JITYH, 39X CYPBaIKUAT AYPAANTYAr33p XICIrdYadH XyBuaax, HUATISX, Laxum opyYnHg 6anpLuyynax
60/10H bycapg AMap HAraH xan63paap o/LpPyyAax, TYradH Tapaaxbir XaTyy XOPUrioHO.

3PXJ13H FAPIFACAH:
MuBeckop MponepTtn XXK
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Ha pPaHTyAa 3HXGaﬂp (“MoHronvaH SKOHOMW” CITIYYANAH peaakTop)
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ToBYNNCOH YrMinH Tannbéap

AAHOAT - AX axyW HaMKWNH opiorbiH anbaH TaTBap
AYT - AX yNnaBapuinH napk

BBb33 - bupXXuninH 6yc 3ax 33an

FWXO - MNagaagbiH Wyya XepeHre opyynant

AHB - [loTooablH HUIAT BYTIarA3XYYH

033D~ [13n1XMINH 3UINH 3acCrnintH dopym

MXAY - XXvxur oyHa ynngeapnan

MBCB - MapraxnuinH 60N10BCPO, CypranTbiH 6banryynnara
H3ATI - HuincnanuinH 3acar gaprbiH TaMrblH rasap
HUTX - HUACNaNUIAH MpraguinH Teneeneryguind xypan
C3X - CaHXYYruimH 30xXuLyynax xopoo

COX - Cyyu emMunerygmimH xopoo

YBEI - YNCbIH 6YPTranninH epeHxnin rasap

YUK - YH3T yaacHbl KOMNaHu

YCX - YHASCHUI CTaTUCTUKUIAH XOPOO

YXX - Yn xefnex xepeHre

YT - YAngBap TEXHONOMMIAH Napk

OATOD/FATF - CaHXyYruiiH XOpur apra xaMmxa3 aBax banryynnara
XAA - Xefee ax axymn

XOMK - XepeHre opyynanTbiH MEHEXMEHTUAH KOMMaHN
XOC - XepeHre opyynantblH caH

XXOAT - XyBb XYHUI opfnorbiH anbaH TatBap

XYM - XypanpaH aBax YagBapblH UHAEKC

P3UT/REIT - Real estate investment trust
CF - Cash Flow

FPO - Follow-On Public Offer

IPO - Initial public offering

IRR - Internal rate of return

PEF - Private equity funds



OMHeX yr

OHFON  YNACbIH YN  Xepnex
XOPOHIUIAH 3aX 333N Hb yNC
OPHbl 3OUNH 3aCTUNH XYYUH
3y 6ONIOH XYH aM, epXuinH

CYypbWWUA, HUATMUAH XYYUH 3YAN, XYH
aMblH  HUUATMUAH  ambApan, TeBnepen
33praac  XamMaapy  XYy4yTal,  XyBbCaH
eepunergex 6yn opynH xaBaap barHa.

JHaxXyy TalnaH Hb YnaaHb6aatap XOTbIH
yn xeanex XOPOHIMNIH canbapbir
6YypAYYMK By 3aX 393NIMAH YMr XaHanara,
WMH3 Tecen, 6YTaaraaxyyH, YRNUYUnrasHum
XOrKYYNanT, 9KOCUCTEMUMH  oponuory
HapT XaMaapax Tepeec bapumTanx 6yn
WwuHa  6oagnoro  3oxuuyynant, bycag
oponuory HapbIH TyC canbapt
X3ParXKyymK 6yn yin axwunnaraa, Tynrapu
6yn copunt, 60NOMXYYAbIH Tanaap YH3
LOHTOM OWNronThIr aryyncaH uory AyH
WUHXWUAT33  BYXUi  MIAIINNMAT  erex
30pPUITOTON HOM.

BawnranuiiH 6onoopn apTHUIA Basnar es,
COEN TYYX, XerXwx Oyn aguiiH 3acruiH
eBepMeL, Xxocnon Hb MoHron Yncbir aguiH
3aCrMNH ©CONT, TOPOSIKUNT 3PINXUANK
6y  xepeHre  opyynarygbiH 60n0H
COHMPXOrY TanyyAblH aHxaapnbir TaTcaH
TeB 3ax 3331 604rox 6anHa. 3JHaxyy
TannaH Hb YnaaH6aaTap XOTbIH Y1 XeAn1ex
XOPOHINIH 3ax 393/IUIH Tanaap
OONTOPAHTYN  M3A33M1301 aBax XyCcanTanm

ragaag, LOTOOAbIH M3PraXxJninH
OpOJILOrY, XyBb XYH, XOrXYyynary HapT
canbapblH ©HrePCOH  XWUUAH 00X

TPeHA, YWN §BU, YT XaHgnara, Manasg,
M339M13/1 erex, WWAABAp raprantag Hb
M3PraXTMinH LIMXKIar Tycnanuaa,
36BJI6T66 6rexe[ YUrnacaH 60JHO.

MoHron YncbiH aguniiH 3acart 2023 oHf,
rapcaH eepunente yn xennex XepeHruH
canbap 4yxan  yypar  rynuaTracsaH.
YnaaH6aaTapblH 3PYMMT3INA XOTXKWUNT, X3T
Ux TeBnepeneec axnasg A34 byTuniH
TOCNYYAUAH TOO HAOMITLAC3H 33P3r Hb yn
X64N6X XOPOeHrMNH 3ax 33314 LMHIYAAN
PYY YMIN3CaH afH 6uin GONCHBIT Xapyyx
baliHa.

JHOXYYy TamnaHf 3ax 333JIMAH  uur
XaHpgnara, XxepeHre opyynantblH 60/10MX,
30XULYYynanTbliH TOrToALo0, MOHrofbiH yN
XOA4N6X XepeHrumH canbapT A3NXUAH
S3AVH 3aCruiH Y3YYNax Hesnee 33par ron
acyyanyyabir aBy y3n3a. HapwiH
cypanraa, AYH WWHXWUAT33 XUACHI3p 6ug
X6peHre opyynaruug, Xerxyynarumg,
60MOH  WWAAB3P  raprarygbir  3HAXYY
AVNHaMMK OpYnHA, M393N13NTaN,
CTpaTerumH COHronTt XUNX3L,
WaapanaraTamn M3N13rasp XaHraxbir
30pbX 6anHa.

JHAXYY TannaHg YH3 LOHTIN M3439N19n,
OWNrONTbIr  HAM3PNI3C3H  XYBb  XYH,
6anryynnaryypap Tanapxan Wnapxunnbe.
TSAHUN XaMTblH XYYUH YapMannT Hb
MoHronbIH \) xeAnex XOPOHrUH
canbapblH Ayp TOPXUAT TOMMIIOH rapraxag
yyxan yypar rynuatracaH oM.

Bup xyBbcaH eepunergex 6yn yn
XOAN6X XePeHrnH 3ax 33an1g Tynrapy 6yn

copunTt, 60MOMXYYAbIr  3P3NXUANIXUINH
33paryas MoHronbIH yn xepanex
XOPOHINIH canbapblH OHOBYTOM

M3331N133P TaHbIr  YUFAYYI3X  NYYXUH
601K, MOHrofbIH Yy X6ANeX XOepPeHrUinH
canbapblH TOrTBOPTOM ©CONTeA XYBb
HOMpP3a3  OpPYYIX, UTran YHaMLWuAN,
M333N3NTON  WUNAB3P rapraxag TaHA
Tycnax 60nHo.

WHBeckop lMponeptun XXK
2024 oH
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XepeHre opyynax 6010MXYYA:

NuBeckop Mponeptn XXK Hb YN XeA/1ex XepeHre cyypuicaH fapaax XepeHre opyynanTblH Xaparciayyauir TaHz
caHan 6o/rox 6anHa.

emqneeA-Typaacnywlax XepeHre opyynantbiH caH

(Ban3aH Typ3acnaryTait)

/Buy-to-Let property with Existing Tenant/ /Real Estate Investment Fund/
XepBex HexuenTan 60HA XaMTbIH CaHXYY>XUNTUIH Nnatdopm
/Convertible Bond/ /Crowdfunding/

HaanTTali caHan 60nrox 6yi 6yTaaraaxyyH

o (+976) 7507-5454 Y% info@invescoreproperty.mn @ www.invescoreproperty.mn
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11 1. 3oUIH 3acrunH Tenes 6angan

SO0WUNH 3aCrunH Tenes banpan

Makpo y3yynantTyys TOOH yTraapaa ecesT carTav, 3apuM Hb 4334 TYBLUMHA3S XYPCIH 2epar Ayp 3ypartanraap
2023 OHbIr yANn93. BantoTaap 0710X Op/ioro ©CCeH, UPAX XU 4 MOH ecex Teceesnentan bauraa Tyn 2024 oHA
TOrperuH xaHL TorTBoOpTon banx HavaBap, XynaanT nx baviHa.

XapuH npax OHbl Y/ICbIH TECOB TYYX3H eHAep 3aphantav batnargcaH. TyyHYsH 3acruiiH [asap npragnsa Horg[on
alwur Tapaax, uanuH, TITraBpUNAr HAMArayynaxaa amnaas 6aviHa. MeHreHwi HuWianyynant Hb uHdnsauasn 2-3 capbiH
Aapaaraap Hesneesmk axangar yunp 2024 oHbl Hamap raxaf4 Y/ACblH WHNAY Oyypax Oyc ecex ax/ax eHpep
Maragsnantan. 3ax 399714 HAr UX Hasf Terper HUAMYYnaxas NHQIAL Har XyBuap HOMIra49r.

°* Uuodpnay

2023 oHA WHONAUbLIH TYBLWWH H3r OPOHTOW TOOHA OPX, YHUAH ©CeNnT caapMarxcaH calH Y3yynant
axurnargcaH. TerperviH xaHw TOrTBOPXWH, T33BPWUH 3apgan O6yypu, ragaag YHUWH JapaMmT 6araccaH Hb
nHbNAY Byypaxad ronsioH Heneenes.

i0 0 i

o= n 6 - LI

Ytk H Hedamy ¥E Xorw madhang Bonaoeun g

7.9% 8.6% 13%

2021 60n0H 2022 oHyydap nHonAy TortMon 13%-mnac fasw barnicaH 6ereepf TapXxyy ecentepn ron HeneenceH
6ynar Hb UMMOPTbIH Bapaa GYTI3arAdXYYHUM YHUAH ecenT 6ancaH 6on 2023 oOHbl XyBbA AOTOOAbIH XYHC 60JSIOH
YANUYUAT33HWI BYNAr XaMIMitH X Heneenxaa.! CTaTUCTUK M3L331133C XapBan XYHCHUI 6YNar LOTPOO Max, rypunaH
B6YT33rAaXYYH Hb X3PArna3HUN YHUINH UHAEKCUIH 66pUYNenTef rofiflIoH oponauox barnHa.

MHNALbIH eCconTUH 6ypaana MMnopTbiH 6apaa 6YNruinH yayynax Henee 6yypu,
[JoTooblH XYHC BGYNTNIAH HENee rofnoX 6anHa.

@ vmnoptoi 6apaa @ WmnopTein xyHe [ OoTooasiH xyHe

[oTtoopnblH 6apaa YAnunnras . WaTaxyyH
l”.l;-:l _ m
Riupr] 3.3 AW 24.0% B 15.2% 12.9%

BT

3x cypBamk: YHA3CHUIA CTaTUCTUKMIAH XOPOO



https://montsame.mn/mn/read/335685

1. 9aniAH 3acruiH Tenes 6angan

MoHron BaHk MHGNALbBIH TYBLIUH aaXxmaap 6yypcaap 2025 oHbl 3L,3CT 7.7% XYPH3 FroCoH Teceenen rapracaH.?

MoHron baHkHbI rapracaH nHIAUbIH Teceenen

13.8%
13.2%
TecBWIiH 6CONT, LLanuH,
TOTraBap HIMIrAyynaxaac
YYCanTan nidnsy,
TeB 6aHKHbI
30PUNTbIH 334
MHTEepBang upx
TOrTBOPXMX Xyrauaa
)
8.6% e/
2021 2022 2023 2024 2025

9x cypBamx: MHPnAubIH TanaH - MoHron baHk, 2023/12cap

2024 oHbl YUX-bIH COHIyynuiiH eMHex 63naH MeHre Tapaax aMnanTyyh, TOCBUIAH X3T TINANT 33Praac YyAdX
MHONAL Byypaxryin XapuH 4 3Cparasapasd HOMIrAdXK, 3AMMAH 3acarT LWOK YYCAX IPCAINTINT LWMHXIIUME, aHXaapyynx
6yn.2

o
3acrviH raspbiH WWNABIPYYA 60M0X HUIAT MProAsf XyBbliaaHbl HOMAOM aWMr OMroX, LasnwH,

TOTr3BPUNT HIMArAYYN3X 33PFrUNAT XIPArKYYNAIXUNH Tyng 2024 oHA WNH33P MOHTOHUN HUMNYYNanT
XUMH3. DAUNH 3acarT apuikux, conunuox 6apaa 6YTI3rA3XYyHUA TOO HIMIrA33ryn, 6yTasmx
604MTOOP ©CO6ryrh aTan HIMX MEHIre HUWNYYACHI3P HArX O6YTIarAdXyyHA HOMAOX YHI HOMIrAax
6ytoy “lOMHbI YH3 ecex” y33araan yycax maragnan eHaepTan.

® 3AWUNH 3aCrMnH ecenT

2023 oHA 3AWIH 3acar TOrTBOPXMX, eMHex OHooc 7.0% ecnee. Xun, 600MTYyAblH YA a)Xunnaraa uap Tax/blH
OMHOX X3BWIH Gaiaangaa apraH opcHoop yyn yypxainH canbap (+23%) 60M0H TYYHUIAT garanmax TesBpuitH canbap
(+39%) xamruiiH eHaep ecenTTai 6aiicaH 60/ ©BOMKUNT XYHABPCOHTAIN XONBOOTONroop X6A4e6 ax axyWH canbap
9% arwcaH rax MaTadp dAWUNH 3acruitH ecenT canbap 6ypT xapwunuaH agunryi rapnaa.* MeH TyxaillH OHbl YH33p
TOOLCOH TYMLLATraNeap asanan xyynunanbiH canbapbiH opnoro $1.3 Topbyma Xyp4y emMHex oHbl $350 cas AyHTaI
xapbuyynaxag (+270%) oruom ecenT y3yynxaa.


https://www.mongolbank.mn/mn/r/5762
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1. 3oUINH 3acrunH Tenes 6angan

MY-bIH aguitH 3acruinH 2023 oHbl 6CONTUIH Teceenen 6a rynyaTran

OYBC

ECBXB

3x ¢

9AMWINH 3acruiiH canbapyynblH 6CONTUIAH XYBb

4010

2,0

MHNWiH sCanT

240,0%,

.0

20,05

0.0%

HHNHAH BOBAT

20,05

OHE
i—'_'_'_.._-_-T_I.}'lb
1LE% LR .
FLiras 2003 a23
Gapeara
B2

KBod Ew Axia

i
1200

-85
=

Tasaag Ga aryymaes

-
39 3%

CaHruiih flam

Bopaut lMNyniyatran*

ypBamx: Tyc 6anryynnaryyabiH Laxmm xyygac

Wiyn yy Pl oAbspaanT

9x cypBanx: YHA3CHMI CTaTUCTUKUIAH XOpoo



https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573052/table-view/DT_NSO_0500_022V1

1. 9uiAH 3acrunH Tenes 6angan

MoHron YncblH 2024 oHbl 30UNH 3aCrMH 6CONTUINH Teceenen

7.5%

ECBXB MoHron

BaHk

AXB OYBC

9x cypBanx: Tyc banryynnaryyapiH Laxum xyyaac

* Napaap xypanpaa

MoHron baHkHbI Teceenen:

2024 oHp: 6.2% [3.8-8.6]

Yyn yypxanH YWNAB3PA3N HOM3rAax,
TOCBUNH TONeB Cynpax 33par Hb [0TOOn
9OUNH 3aCTUNH NOIBXXKIINNAT TITIIHS.

2025 oHp: 5.3% [2.2-7.9]

Oy TONrOMH  YWNABIPNAN 3PUYUMNKMUH,
yyn yypxavH canbapblH ©CeNnT H3Margax
X34MA 4 XepeHre opyynant 6yypax,
TOCBUWH TOJI6B YaHrapax Hb yyn yypxawH
6yc canbapT cepreep Heneenx, 3fUiH
3aCruiH eCenT caapax XynaanTTan 6anHa.

lapaap xyganpaanbl aprant 2023 oHA, apc calxupy, ynMaap ragaapj BanoTblH anbaH Heeu, TYYX3H [334
X3MX33HA, XYPCaH Tyn 2024 oHA aM.onnapblH XaHLW TOrTBOPTOM 6aliHa racaH Teceennuir raprax 6anHa.

Makpo y3yynantyyg 2023 oHp,

Fapaap XypanpaaHbl

Akcnoprt /cas $/
TaHuan /can $/

+21.1%

5,932

+54.7%

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fapaap BanoTblH anbaH AyHpax USD, MNT xaHw /¥/

Heel /cas $/

4 +10.2%
% -22.1% +44.7% 4,918
4,366 °
3,400
2021 2022 2023 2021 2022 2023

9x cypBamx: YHAICHUA CTaTUCTUKUIIH XOpoo



1. 3oUIH 3acrunH Tenes 6angan

OanxvinH BbaHK TapryyTan ONOH

YNCbIH CaHXYYTuiH ronyox

XaT eHpep 3appantan rargax oyn 6anryynnaryyn 2025 OH raxag, H3r TOHH
2024 oHbl (¥27.4 wx Hasp 3appantai) 33cuiH  yH3 $15,000 XypH3 r3caH
YNCbIH TOCBWITr TOOLLOXA00 MP3X XMW TaaMrumr  O93BLWYYACOH Hb  TOCBUWH
yyn yypxavH canbapbliH opnoro ¥8 wux Toouoonong opyyncaH $9,000 racaH
Haspaf Xyp4, TOCBUAH HUAT OP/IOrbIH YH33C eHpep 6aiiraa Tyn yyn yypxaiH
29%-nnr OYPAYYNHS TI3X TOCeesCeH canbapaac TroJfUIOH XxXamMaapgar MaHaWn
6anHa.® YNCbIH 3[WUINH 3aCrMNH ©CeNT O400rUnH

TaamMarnanaac gasax maragnantan.®

® 333/1UNH ecenT

ApunyaaHbl TaBaH TOM 6aHK ONIOH HUIT3A, 5-11 XyBUIAH XyBblaaraa apumkaanx, ¥473 Tapbymbir 60CrocHoop
MOHTronblH XepeHrninH 6UPXNINH YHaNTaa 2023 oHA, aHx yaaa ¥10 ux Hasgbir 4aBcaH.

[anxuiiH XaMruiiH TOM X6pPeHre opyynanTbiH MeHEeXMeHTuIH Blackrock komnaHu HuiT $10 ux HasAblH XOPOHre
yavpazar Hb MoHrossiH XepeHrniH 6upxx [39pX HUAT YHIT LaacHbl YHAIr3aHui HWnnbapaac 6apar 3500 gaxuH
eHaep om.”

2023 oHp, 6aHKHbI canbapblH ONrOCOH 333NUMH AYH $41.7 X Hasg XYPCaH 6a oHbl 9XHUI 10 capblH AYHI 3P HUAT
399/TMNH XUNUAH ecenT 15.7% 6ancHblir MoHron baHk NHGNALBIH TannaHgaa Aypa)Ka3. IHIXYY ecenTtep HeneesiCeH
Oynryyounr aHrunsean:

7 - o HuiAT ecentep HeneenceH
e -, 393/IiH 6CONTOA, HONOOSICOH BU3HECUiAH 330MiAH Canbap a

0poSLL00 0posLL00

Yyn yypxai -1.3%
X3parnasHuii, xapgranamx 6apbLaancaH 39an 101%

Bonoscpyynax 0.7%
MnoTekuiiH 33an 21% Bapunra 0.7%

Xypanpaa 1.4%
BusHecuitH 3031 3.5% Bycag ynnumnraa 1.5%

Bycap, 0.5%
HWNAT 333/IMIAH 6CenT 15.7% HuiAT Bu3HecwiiH 33an 3.5%

"
2023 OHbl HUIT 3331UIH ecenTuitH 80% OpYMM Hb MPragsf ONFOCOH OYKY X3ParnasHUK, xagranamx

6apbLiaancaH 60/10H NNOTEKUIAH 333N 6aricaH. XapuH 2024 oHp MoHron BaHK 333/IMAH XYC3NTUNT GU3HECUIH
canbap pyy WayyTan WUDKYYXK, 339IUIAH WaNryypbIr Hb 306NpyyNaax, yaMaap axJiblH 6aipbir HOMArgyyax,
OpXUitH 604UT OPJIOTbIr calXpyynax 60410ro 6apumMTanHa ragrad UN3pPXUnIICcaH.®



1. 9aniAH 3acruiH Tenes 6angan

2023 oHbl 10-p capblH 6aingnaap 3330UMAH XUNUAH ecenT 15.7% Xypuaa

S XaparnasHun 3opuynanttain  333JIMIAH
r ecent 2022 oOHbl CYYAMWAH Xxaracaac
13.7% SPUMUMXKUH, 333/IMAH  OCOeNTUAr T[OJSIOH
13.7% 6ypayymk 6Gailraa 4 GU3HECUNH 333MMIAH
ecenT 6ara xaBaap 6ariHa.
91%
6.5% f BopnorbiH xyy 2023 oHbl  Typwupa 13
—l— 5.2% XyBbA, Xafaranargax, 6aHKyyAblH LIMHI3pP
OJITOCOH 60n0H LIMH33pP TaTcaH
XaAgranaMm>XxuinH Xxyy eepunent 6arartan

6annaa.
2022 2022 2023 2023 2023 2023

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 10-p cap

9x cypBamk: MoHron 6aHk

HWIT 329n1itH ecenTte XaparnaaHuii 6onoH Xagranam 6apbLiaancaH 339371 30HXUMXK
6aiHa

@ XsparnasHnit GonoH xagranamx 6apbLaancaH @ vnotex BM3HECHIIH 333N

15.4% 8.9% 33% 18.4% 22.3%

52.6%

47.8%
54.2% 5
63.8% 57.5%

72%

75.2%

91.1%

65.9% SIHRS 64.3%

55.4%

2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q2 Q4

9x cypBamk: MoHron 6aHkK



https://www.mongolbank.mn/mn/category/6086
https://www.mongolbank.mn/mn/r/5762
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21 2. Bapunra, yn xegnex XxepeHre 3yyuynasnblH canbapbiH Y3yynanTyya

BapunrbeiH canbap

BapunrbiH canbapblH HUAT YUIAB3PI3ST OHTepCceH 8 ynuprbiH Typwnsg OHB-Hui eepynentesn tortmon 0.2%-nac
bara oposyooton bavicaH. ©Gepeep xa5163/7, €POHXUN SAUNH 3aCruiiH ecenT Hb bapuirbiH canbapT orT Xypd
Heieenexryn, xapuH yyn yypxav 60J0H TYYHWWAr fgaracaH To3Bap, YWIYUArd3HUA Xd94X9H 494 canbaptT 604MToOp

Heneesx baliHa.

XapuH epTreep TOOLCOH HUAT bapusara yrcpast, X 3acBapblH aXJiblH FyYALSTra1 JOTOP YWAABIPUIH 30pnynantTan
bapunra 60/10H UHXeHepuiiH bapwuira, 6aviryynaM>x uiH axisyyl eéMHeX OHbl MOH yesC XaMruiH eHpep ecesTTan
6aviB. TYYHY/I3H WP3X OHL TOCBUNH XOPeHre opyynasnt Hb 3aM, WHXeHepuiH 6apusira, sapuynm XY4YHun 6bapuara

baviryynaM>x uiH YUrniang TYIXyy XUArgax Tesesrnereetan baviHa.

BapuarbiH epTruiH UHAEKC 6MHeX OHOOC 5% opYMOOpP HOMIrLCaH AYHTaV bariraa Hb epeHXu nHaauaac 4 bara
AYH baviraa 6ereef vpax OHL TOrpervrH XaHL, T39B3pP, UMMOPTLIH YW axuinaraa TOrTBOPTON bavix Te/neBATal

baviraa Tyn 6apuarbiH epTrniH MHAEKCT X3T e6pYI6/IT OPOXIYN raX TeCees K barHa.

® BapunrbiH can6apblH LWWKUHI3P 6YTI3CIH HOMYY epTer

APTAYNIAS:
TecnuitH ) EpeHxuit TycnaH
saxuanartuiH + rYALSTraruniix + TYALBTrarynitH
rynuarran rYAU3Tran ryauaTran

CanbapblH HUAT FYNLITran

[a3px Aypcnang xapyyncHbl garyy yrraa 6ytasamx 6ogMToop eceeryi 6axag Har axksblH ryALSTranmr

haBxapAyynaH Toouox Hb epeecren banpgar Tyn AHB-uir yiinpeapnanuiiH apraap:

Can6apblH HUAT 3aBcpbiH LUnH33p 6YTCIH
rynuaTran X3parnas H3MYY epTer

raXx toouoonagor.
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YnnasapnanuiiH apraap TooucoH AHB-4 opyyncaH
6apunrblH can6apblH OpPOJLOO OHbl YH33pP ¥2 wux
Hasg XYPC3H Y 339paruyynsx yHasp %898 Tapbym
opyum bariraa Ho HUAT OHB-uin eepunenTuiti 0.0%-
uar Tawn6apnax 6aiHa. [JHB XunuinH eMHexeec
7.0% ecenTtTal banraa xagmn 4 6apunrbiH canbapbiH
YANABAIpAan >XWnuiH emMHexeec 0.6% ecentTan
6anHa.®

[JoTooablH HUNT 6YTa3argaxyyH
/ynngBapnanuitH apraap/

. OHB /Tapbym ¥/ — [OHB ecent % YoY

OHbl YH33p 6YIOy HIPNACIH yTraap

1,500

1,000

¥500

0
2021 2022 2023

2015 OHbI 33parLyyncaH yHaap byloy 60auT yTraap

20%

0%

-20%

2021 2022 2023

Ox cypBamk: YHAICHMA CTaTUCTUKUIAH XOPOO

BapwunrbiH canbapbliH yinasapnan 2023

. Yiungeapnan [Tap6ym ¥/ — ©cent % YoY

OHbl YH33p YOy HOPNICAH yTraap

30.3%
¥1,500

1,000

¥500

¥1,784

¥0
2021 2022 2023

2015 OHbI 39parLyyncaH yHaap bytoy 60auUT yTraap

20%

8.2%

0%

-22.8%

¥826 ¥893
-20%

2021 2022 2023

9x cypBamx: YHAICHUA CTaTUCTUKUIAH XOPOO

"
BapunrbiH canbapblH ecent 6ara 6airaa Hb

36BX6H 2023 oHbl Hexuen 6anpgan 6uw 6ereep
CYYWIAH 8 ynupnblH Typwug 6apunrbiH can6ap
Hb XaMrumH nxgpaa AHB-nn eepunentuinH 0.2%-
WAr N TOQOPXOWK 6GancaH 6on uap Tax/blH
YeyAaa xacax XyBUNH OPOSIL,0OTON 6GancaH oM.


https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573052/table-view/DT_NSO_0500_022V1
https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573052/table-view/DT_NSO_0500_022V1
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OHB-HUiA eepunenteq 6apunrbiH canbapbiH OPOILLOO /XYBUAH XUHI33p/

0.0% 0.0% 0.0%
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

9x cypBamk: YHA3CHUA CTaTUCTUKUIAH XOPOO

® bapunrbiH canbapblH HUAT rynyaTran

2023 oHbl Il ynupnbiH 6angnaap ragaag, 4oTooAblH 601004 TOp, XyBUIAH X3BLWANAH aX axyWH HAMKYYA HUATAI3
YNCbIH X3MX33HA, 6CCOH AYHraap #5.6 Ux HasafblH epTer 6yxui, Yb XOTbIH XaMXx33HA ¥2.7 nx HaagblH epTer 6yxun
6apunra, uHxeHepuinH b6apunra 6anryynamx, UX 3acBapblH axun rynuaTraxaa. YnaaHbaatap XoT gax rynuarran
©MHOX OHbl MEH yeTai xapbuyynaxag 30% op4YmMoop ecceH banHa.

YnaaH6aaTtap XoTblH 6apunra yrcpanT, Ux 3acBapblH axwun /can ¥/

M wwa s JEI1 3630
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3x cypBamx: YHAICHUA CTaTUCTUKUIAH XOPOO



https://montsame.mn/mn/read/335685
https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573073/table-view/DT_NSO_0902_006V1
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TalinaHruiH epeHxmini 0epBeH ByNrasc OPOH CYYLHbl 30puynantTtai 6apunrblH HANT TYALSTIaNg 33719X XYBUWH
XXUH CYYIMIAH XuUnyyasa 6yypd, 70%-aac 60% pyy opTox 6aiiraa 601 OpoH CyyLHbl 6yc 6apunryyabliH 3319X XYBUINH
XUH 20%-noc 25%, NHXEeHepUinH Gapunra GanryynamxuinH 33nax XuH 10% opuynM 60NOH HAIMIrgax OGairaa gyp
3ypar axurnargax 6anHa.

YnaaH6aaTap gaxb 6apunra yrcpant, UX 3acBapblH axusn

. OpoOH cyyuHbl 6apunra . OpoH cyyuUHbl 6yc 6apunra WHXXeHepuiiH 6arryynamx Mx 3acBapblH axun

ol (15 e
o S
Sl
T —— T e

roored 1]
I —— o
L Yl

9x cypBamx: YHA3ICHUA CTaTUCTUKUIAH XOPOO

Bapwunra yrcpant, ux 3acBapbliH aXJIblH ©CeTeec OHLJI0X 6ynryyg

TmnsEE sTRAT
i
P T T
< -
[T N e JRRES,
N S NN g N
Skl
¥4,337 can TP i e
TELITE ~
[ —_ ki - Tl [TTIT, v OMHOX XMWNNAH MEH YeaC orLom
HOMB3I[IC3H rYNL3TranTai 6ynar Hb
LR YWANABapuitH 3opuynantTan bapunra,
79,350 can VHTEpHEeT X0N600HbI 30puynanTTai
i i WL A i P puy.
L) [ = TR i LA am PR - B MHXeHepuitH 6apunra Ganryynamx,
ryyp 60n0H ryypaH rapu, 6ams.
s |
¥ 27,932 can R, AT xmm
FITRUIC vam
BET AT i LKL i FIRELD ne TN iee -
—_—
Yinpsap Xypanpaa, OMHanar, Apunm Xon6oo Fyyp, ryypaH [anaH, cysar,
Yinuunras cypryynb, XYy rapy wyram,
coén CY/K33

9x cypBamx: YHA3CHUIA CTaTUCTUKUIAH XOPOO

"
2024 oHp, yNCblH TECBUMH XOPOHIe opyynantaap Xaparkyynax 1050 TecnyyauiH guUnnaHx Hb Gyroy

82.3% Hb bapunra 6anryynamx, aag 6ytaw, 6yTa3H 6anryynnantbiH Tecnyyg 6on ynacasH 17.7% mnx 3acsap,
ToHOr TexeepeMx, TA3Y, aypar TeceB 6010BCpyynax 3opuynant 6yxun Teces, apra xamxaa 6anHa. IH3 Hb
03p 6YTUMAH XOMCAOJ, 3PUYMM XYYHUA XaHraMXXWUWH 3PCHANTai Tynuymxaap 6Ganraa eHeeruinH 6apunrbiH
canbapblH 6anpang XaparuasaTan, MpP33AYMAH 60AUT ay xonborgon eHpepTan Ganx Tenesneree 60K
6aiiHa."®


https://montsame.mn/mn/read/335685
https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573073/table-view/DT_NSO_0902_006V1
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2024 oHp, yNCbiH TEOCBUIMH XOPOHre opyynanTtaap X3parxyynax
TOCNYYA33C OHLNOX TOPNyya,

3opuynant HwiAT TecnuitH Too HuiT epTer 2024 oHp, caHXYYXMUX
3awm, ryyp 89 ¥2,5391 ¥622.3
Huiitass 9.4 nx HasabliH
Cypryynb 140 ¥1115.0 ¥ 3753 TeceBT epTer Gyxuit 1050
Tecen bairaaruith 2024
MHxeHepuitH fafg 6yTal, 71 FON3 ¥3554
OHJ, CaHXYYXWuX AyH ¥3.2
nx Hasp, 6anHa.
LlaxunraaH, [lynaaH xaHramx 46 ¥572.3 ¥ 2201
OMHanar 66 ¥ 494.9 ¥176.8
Lauapnar 128 ¥ 401.9 ¥147.8

9x cypBamx: TecBuinH 60an0ro, TeNeBNeNTUH rasap-MoHron YncbiH TecBuiiH Tecen 2024

® BbapunrblH epTrMmH NHAEKC

Llap TaxnbiH yeap 6ytoy 2021, 2022 oHf 6apunrbiH 6PTrMiH MHAEKCUIAH XUnninH ecent 30%-uac Aaaw 6ancaH
60n 2023 oHA epeHXuin nHAeKkcninH ecent 4.8% rapcaH Hb KOBU[-bIH 6MHeX yeunH TYBLWWH pyy ByLcaH, aepar
y3yynant 6avnHa.

BapunrbiH epTruinH MHAEKC, ©MHOX OHbl MOH YEeT31 XapbLyyncHaap:

Tepen 2019Q4-2020Q4 2020Q4-2021Q4 2021Q4-2022Q4 2022Q4-2023Q4
OpoH cyyuHbl 6apunra 14.8% 39.1% 33.3% 3.8%

OpOH cyyuHbl Byc 5.6% 37.0% 30.4% 5.4%
6apunra

WHxeHepuinH bapwunra, 0.8% 21.0% 16.2% -0.5%
Barryynamx

EpeHxuit uHgekc 7.3% 21.0% 30.5% 4.8%

*BapunrblH epTriiH MHAEKC Hb Gapwara, 6avryynamxuir 6apbx 6aiiryynaxaps 3apuyymx 6y

6apunrelH MaTepuan, MalunH, MexaHu3Mm, LaamHrniH YHUAH 6epYnenTuir unapxuinHa."

3x cypBamK: YHASCHUA CTaTUCTUKUIAH XOpoo

BapunrbiH epTruiH NHAEKC 6MHOX OHOOC 5% OPYMOOP HAIMIrACIH AYHTIN 6ariraa Hb epeHXUN
nHbnauaac 4 6ara ayH 6aviraa 6ereef MpP3IX OHA TOrperunH XxaHuw, TIIBIP, UMMOPTbIH YWN
a)Xkunnaraa TorTBopTon 6anx TeNeBnNTan 6anraa Tyn 6apunrbiH 6PTrUNH MHAEKCT X3T eepuynent
OPOXIYM raX Teceenx banHa.


https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573073/table-view/DT_NSO_1100_015V2
https://mof.gov.mn/article/entry/2024-
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2018 oHp, 1 cas Terper 6aicaH 6apunrbiH epter 2023 oHp,
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9x cypsanx: YHA3CHMIA CTaTUCTUKMIAH XOpoo
"

2018 oHp, ¥1 canblH epTerTan 6ancaHTam ar wxun 6apunreir 2023 oHp, 6apbcaH 6on ayHpkaap ¥2.04 caa 60n0ox
6ytoy HUAT 104% ecCceH AYH rapax oM.

e [apaafblH WYya XepeHre opyynant

2023 oHA MoHron yncagn opcoH ragaagblH wyyn xepeHre opyynant (FUXO)-biH opox ypcranbiH HART ayH $3.1
Tapbyma Xypy eMHex oHooc 9% rapyiraap 6yypcaH 6o 6apunrbiH canbapt opcoH MWXO ypcran $25.1 casa xypu
60% rapynraap apc 6yypcaH 6aiHa.

MapaagbiH Wyyn XepeHre OpyynantbiH opox ypcran 2021-2023

Hwuiit Yyn yypxai, on6opnont Bapwunra
Huit T'WXO
opox ypcrang,
1.37%

9x cypBamx: YHA3CHUIA CTaTUCTUKMIAH XOpoo

"

CyynuinH 3 XWnNuiH ayHaxaap 6apunrbiH can6apT 4urnacaH MUXO Hb HUAT XepeHre opyynantbiH
ypcranbiH 1.37%-uir 33anx 6anraa 6on saguiiH 3acruilH XaMruiH TOM Heneernery yyn yypxawH can6ap Hb
ayHpaxaap HUAT MWXO-bIH opox ypcranbiH 80% opuYMbIr 9331 6aliHa.


https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573075/table-view/DT_NSO_1500_005V4
https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573073/table-view/DT_NSO_1100_015V2
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¢ BaHKYYAbIH LUMH33P ONIFOCOH 333

MeHreHun xaTyy 60ANOrbIH XYP33HA 393MUNH Wanryypaa 4daHrapyynaap 6ancaH apunxaaHbl 6aHKyyabiH
6apunreiH canbapT 2023 OHA LWMH33P ONFOCOH 3331 HWUAT ¥1.8 Mx Haag Xyp4y, eMHeX OHbl MeH yeac 33%-nap
H3M3racaH banHa.

BaHKyyAblH WUNH33P ONFOCOH HUWT 333NUH AYH ¥41.7 ux Haspg 6ereep yyHu 4.3%-unr 6apunreiH canbapT ONros.

BapunrbiH can6apT LWMH33P OJIFOCOH 333/IMINH AYH

Ocent
33%

1,8 ux Hasag

1,38 nx Hasap,

1,35 ux Hasg

2021 2022 2023

3x cypBamk: MoHron baHk

2023 oHbl Il ynnpnbiH 6anpgnaap 6apuarbiH canbapT WKMH33P OIFOCOH TOrperuimH 333nMNH XUrHIC3H AYyHAaX
XYY XunuiH 17.5%, xyrauaa 31.8 cap, BantoTaap OfIrOCOH 333/IMNH XUMHACIH AYHAAX XYY XUnuinH 13.2%, xyrauaa 36
cap banHa.

LLUIMH33p ONIFOCOH 333/IMIMH XYY, Xyrauaa / Terpereep ofirocoH 333ng, /

HHAT Rysgam [y Lapnarniy canfisp
I
& — 17.5%
_1e.5T e AR
e il
g 14.84%
1A A%
11.57%
HW AT A a0 SaprAlhde CANGap | Cag/
Zl.Ecap
2 Scap
2021 Q3 2022 Q3 2023 Q3 2021Q3 2022 Q3 2023 Q3

9x cypsamk: MoHron baHk


https://stat.mongolbank.mn/finance
https://stat.mongolbank.mn/finance
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LLIMH33p ONIrOCOH 333/IMIH XYY, Xyrauaa / BaftoTaap ONrocoH 33ang, /
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9x cypsamk: MoHron baHk

"
Bapaa, maTtepuanbiH epTer TortBopToin 6anx TeneBTan, meH 2023 oHp Gapunra yrcpanTtbiH

767 Tycran 3eBLUGOPSINIAT LUMHI3P OJITOCOH Hb CYYAWWH 5 >Xunp axwurnargaaryn eHpep ToO
6ONICOH 33p3ar Hb Gapuira yrcpanTbiH YWN axwuinaraa 3pxaagar MIprax,aviH KOMNaHuyg
canbapbliHxaa MpPI3AYWAr 2eprasp Teceesk, 3H3 canbapT axunnax UTran eHpep GauraarunH
UNPaN raXx Toaopxonnx 6aiHa. 2

MeH apunxaaHbl 6aHKyyd MP3X OHOOC GM3HECUIH 3337133 TAJK, XIPIrNIHUN 333MUNT
xA3raapnax 6ognoro 6apumtnaxbir MoHron baHk MagaancHaac ragHa 3acruiiH Nasap 2024 oHbIr
“XOT, Xe[,eernH Xerknuinr 4aMXmx XxXmnn” 60nroH sapnax, Asg 6yTuunH 6anryynamx, WNH3 XOT
CYYPVHIYYAbIH X6 KUAT 3PUYNMIXKYYN3X3 UXIIX3H aHXaapcaH Xun 60sHo.

LLUnH33p onroracoH 6apunra yrcpanTblH Tycra 3esLlleepen

CyHrant . LnHa

2019

2020

2021

2022

2023

L0237 XaMX93

220 767

9x cypBamx: bapunra xot 6anryynantbiH sam



https://opendata.gov.mn/dataset/bapnjira-yrcpajitbih-tycran-3obwoopojiten-ax-axynh-herx-6anryyjijiaryydbih-xarcaajit
https://stat.mongolbank.mn/finance
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Yn xepnex ag XepeHre 3yyuaanblH yun
axunnaraaHbl can6ap

MoHron Ync 2019 oHp @AT®O-biH “MeHre yraax, TeppOPU3MbIT CaHXYYXYY/I3XTaN TOML3X CTpaTeruiiH
AyTargantai OpHYYAbIH XAHaNTbIH Xarcaant’-4 opcoH berees Tyc baviryynnaraac vupyysacoH 36BAOMXUAH XYPIIHA
2020 oHA YXX-uiH 3yydnanbiH yua axuanaraar Tycrav 3eBLUI66PenTanireep apxnax 60K, MeH TyC oHA CaHXyyruiiH
30XULyynax Xopoo Y/ Xe4J16X X6peHre 3yy4nas, YHaT 3471971 30X1LyynanTblH rasaptan 601 6avicaH.

TyyH23c xouw 2023 oHbIr XypTanx bavgnaap YBEI-T 6yptrargcaH YXX xyganpax, WKy ynax XonyanimH epaee
20% xypaxryig Hb C3X-g 6ypTronTall MIProxnuwiH bGawryynnara 3yyuynan xuix Oy xapbuaaHf YHI/13XYiL
©0pYNeNT 0poOryi. TyyHUNMdH HUWAT 3yydnargcaH xyaangax XanunaumiH auinavx (2023 oHp 87% opy4uM)-uiir opoH
CyyLHbI 30puynanTTai XepeHre gaHraapaa 93a/7143r Hexues bagan xaBaap xagranargax baviHa.

2021 oHA yn xen[nex ag xepeHre 3yydnansiH 180 rapyvi 6airyynnarbiH rulyyH4Yaan 6yxuii xonboor 6aviryyncHaap
Y1 X6e4/16X X6PeHIruiiH canbapT areHT, 6poKepyyAblH MOPA6X CTaHAapT, AYPOM, E€C 3YViH KOA 33pruiir 60/10BCPYYIIXK,
canbapbiH axunTHyyAan M3proXxaviH 3pX OJIr0OX CypranTbir 30XMOH 6auiryymx 6aviHa. XapuH YnCbiH X3MX39HA
farax MepAex yn XeAnex XepeHre 3yydqnalblH YWun axwuinaraaHbl Tyxal 30Xuuyynant ogooroop 6atnarpaaryii
baviHa.

e 3yyunanbiH YN axunnaraa

MoHron Yncag 2023 oHbl aucuinH 6angnaap CaHXyyruinH 30xmuyynax XOpOOHbl Tycran 3eBleepentan 308
3yyynanelH 6Ganryynnara ymn axwunnaraa sByymK 6anHa. TaaraspunH 192 rapyh Hb 60pnyynant, TYP33CUIH
3yyunanaac ragHa TyxalH OGapunrblH efep TYTMblH apuyfianT, Xamraannbir XapuyuaH axunnax XepeHruiH
MEHEXMEHTUNH YRAYUNTraa aByynax apxTan ax. MeH yep C3X-g OYpTranTal, MIpPraxsnavinH apxTanm 1,284 areHT
6anraa Hb ©MHOX OHbl MEH yeac 211-33p byypcaH bytoy 14.1%-nap 6yypcaH AyH 6aliHa.

2023 OHbI 3LCUNH 6CcCceH AyHraap YBEM-T yn xefgnex xepeHre xygangax, WWKYynax HUAT 57,342 xananuaap
6ypTraracaH 6anHa.’®  YyHuin 10,343 xananuasp Hb 6yoy 18% Hb YN XO4NeX 34 XOPeHre 3yyuynasbiH MIpraxaniH
KOMMaHuap gaMXxuH xygangargacaH 6anraar C3X-H TannaHg aypaxaa.'s

“"

Yn xepnex af, XepeHre 3yyunanbiH KOMNaHwypaap pamxyynaH 60pnyyncaH yn xeAnex XepeHrunH HUWT
YHaNras 6onox ¥2.28 nx Hasf Hb HUAT 3ax 333NUNRH 18%-NIAT UNIpPXUX By Hb 6oANT AYp 3ypar MeH rasan
3ax 39anp 6opnyynaracaH HUWT YN XOAJN6X XOPOHTMAH Xypanpax YHUAH AYHTUAH HUn6ap ¥12.67 ux Haspg,
6aricaH ragar Toouoo0s10n rapy 6anHa.



"
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Doopx 6anryynnaryyablH TaHANLYYICaH TaunaHg AyPACaH MaA23/TYYAS YHASCNSH TOOL,00N1BO:

e Pemakc MOHrosiva KOMMaHUMH ryiuaTraceH 6opnayynantbiH gyHaax yHs 119 caa (¥1.08 ux Hasg/9,076

Xananyaap)

o Bycag 3yyunaruygblH ryinuaTracaH 60pnayynantbiH gyHaax yHa ¥996 cas (¥1.2 ux Hasaa/1,204 xananuyaap)

6anHa.

Niimp, yn xepnex xepeHre syyunasbiH 3ax 393514 PeMakc MoHronna Hb OpoH CyyLHbl CEKTOPT AaBamrai
TOrnor4, XapuH éycag syyunarymg Hb eHOep YHUAH OYHTAW XepeHryyg 6onox obduc, xygangaa ynnyuunras,
©HAep 33p3rNannitH TecNyyasa Tynxyy Tesnepger 6ononton ayp sypar 6anHa.

Yn xepgnex xepeHre xygangax, Wumkyynax xananyaap 2023 oH
X3/19/1L{93PpUNH TOOrO0op:

2023 oHfA, HUAT
xypangaracaH YXX
= YBEI-T 6ypTraracaH

(100%)
@'12.67 nx Haﬂp;'\

57,342 xananuasp

L

/

3yyunaryaap
Aamxaarym

(82%)

46,999 xananuaap

=

(¥10.39 ux nasp)

3yyunaryaap famxcaH

= C3X-4 6ypTraracaH
(18%)

":}'2.28 nx Haﬂp,‘

10,343 xananuyasp

X

Pemakc MoHronua
3yyyuncaH

AyRpax (88%)
6opnyynanTblH——

yH3 ¥119 can
9,076 xananuaap

\TTLOS nx Haﬂnj‘

s A

Bycag, KoMnaHuyg,
3yyunncaH

(12%)
(?1.20 X Haspg \

1,204 xananuaap

/

AyHAax
——6opnyynantbiH
yHa ¥996 casn

9x cypsanx: YncelH BypTranuind EpeHxuin Masap

CaHxyyrunH 3oxuuyynax Xopoo

Pemakc MoHronua


https://burtgel.gov.mn/post/64309
http://www.frc.mn/resources/Images/Document/202403/gcl15/Urult-toim-2024.03.07...pdf
https://www.remax.mn/news/market_overview_2023.aspx
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e 3yyunanbiH YN aXxunnaraaHbl rynyaTran

2023 OHbI 3UCUMIH AYHII3p 3yyynanblH 6anryynnaraap gamxcaH HUNT ¥2.27 nx HasagblH YHaNras 6yxun 10,343
yhaarvuiiH xygangax, WamKYyaax Xananuaap Xuurgykas. XypangaH 60opnyyncaH XananuaspyyauiiH HAAT YHUIAH AYH
OHrepCceH OHTON xapbuyynaxapg, 34.1%-nap ecceH 6anHa. bopnyynantbiH 3yy4ynanbiH WWAMTIAN Hb UX3IBYUYNIH Xydangax

YHWIAH AYHTUIAH 2-2.8%-Tal TOHL XYWL, 6alB.

C3X-p 6ypTrargcaH xygangax Xanuayyaunr YHURH OYHI33p Hb aHrunean:

OpoH cyyu, Xynanpaa, rasap YiAnpBapuitH
YANUNras, 3opuynant
odduc Tai

86.7% 11.3% 1.6% 0.4%

Tyc xyrauaaHg 3yydnanbiH 6avryynnaraap gamxcaH HUAT ¥178.1 TapOyM rapasHUM YHUIAH AYH BYXUA TYPISICUIH
syyunanbiH 7,430 Xananuaap XUWrgxsaa. Typa3cask, XesICeNICeH Xananuadapyyd YHWUWAH OYHIUMAH XYBbA, ©HrepCceH
OHTOM Xapbuyynaxapg 59.9%-unap 6yypcaH. XapuH TYpaacanXk, XesnceniceH TanbanH xyBbpa 28.6%-nap 6yypcaH
Y3YYNnanTTan 6anHa.

Huit xananuaapyyauiH gotop 51-100 M.KB Tanb6anTan yn Xxennex XepeHrunH xananuaap ANNNaHx baincaH 6ereep
TYPI3CUIAH 3yyunasnblH WMMTFAN Hb TYPIICUIAH rapadHuin [12cap/ pAYHIrMAH 7-8% opummp 6ytoy 1 capbiH TYPI3CUIH

Ten6epTan TIHLIXYNL, 6anxXaa.

C3X-p, 6YPTraracaH TYP33CNax, XeNCcayynax Xanunyyauiur YHUAH AYHI93p Hb aHrMnBan:

OpoH cyyy, Xynanpaa, lasap YinpeapuiiH
yinunras, 3opuynant
odpouc Taun

64.4% 30.1% 0.5% 5.0%

“"
2023 OHbl HUAT AYHra3p 6opnyynanTbiH 3yyynanbliH TOOFrOOp 3aX 333/MNH 88%-Wir, XyaangcaH XepeHrunH

YHUAH [YHraap 3ax 3391uiH 47%-uwiir paHraap 6ypAyyncaH'® Pemakc MoHronua KomnaHu Hb 2024 oH
rapcHaap 3yyunanblH LWWMTFANMAH XyBUa HAMargyymk 3%-mac Asaw 6onrocoH. Mimp canbapbiH 6ycapg
TOMNOrYnA, YH93 HIMIX 9CB3J 6ara WMMTIONUIAH AYHI93p Anrapan YycraXxK epcenfeeHq oposiLoH, 3ax 333/f4

93/19X XyBUa HOIMArAYYN3X CTPaTErviH anninr Hb 6apUMTIaxbir OPONLLOryYMA axurnax 6aiiHa.

e [apaapblH WYya XepeHre opyynant

2023 oHg MoHron yncag opcoH ragaagbiH wyyn xepeHre opyynant (MFLUXO)-biH opox ypcranbiH HUAT ayH $3.1
TapbyMa Xyp4d eMHex oHooc 9% rapyuraap 6yypcaH 601 yn xepnex XepeHrvuiH yin axunnaraaHbl canbapT OpCoH

IFWXO ypcran $4.4 caa xypy 70% rapyiiraap apc 6yypcaH 6aiiHa.



2. Bapunra, yn xegnex XxepeHre 3yyuynasnblH canbapbiH Y3yynanTyya 32

MapaagbiH Wyya XepeHre OpyynanTbiH OpoX ypcran

Hwuit Yyn yypxai, on6opnont
2021 $2,713.6 cas $2,076.54 cas
2022 $3,417.8 $2,819 cas

2023 $3,084.1 $2,442.5 cas

"

Yn xepanex xepeHruiiH yin axxmnnaraa
$28.97 casn
$17.36 cas

$4.37 cas

9x cypBamk: YHA3CHMIA CTaTUCTUKMIAH XOPOO

CYYNUIRH 3 XUNUIAH pyHA@XKaap yn Xe[nex XepeHruinH yin axunnaraaHbl canbapT YMrnacaH
FWXO Hb HUIT XepeHre opyynantblH ypcranbiH 0.57%-nir a3amx b6aviraa 6on aaMAH 3acruiH
XaMruiH TOM Heneenery yyn yypxawH canbap Hb gyHpaaxaap HUMAT MLUXO-biH opox ypcranbiH

80% opuMbIr 333/1K 6alHa.

® BaHKYYyAblH LUMH33P OJIFOCOH 3331

MeHreHuin xaTyy 604/10rbiH XYP33HA 333/IMIAH Wanryypaa 4YaHrapyynaapg 6aicaH apunxaaHbl 6aHKyyAblH yn

XO4N16X XOPOHIMnH YN aXunnaraaHbl can6apT 2023 OHpA, WWHI3P ONIFOCOH 3331 HUNAT ¥2.2 ux Haag Xyp4, ©MHex

OHbl MeH yeac 39%-nap HaMaracaH 6anHa. baHKyyablH LUMHI3P ONFOCOH HUWT 333anuiH AyH ¥41.7 nx Hasapg 6ereep

YYHU 5.2%-WIATr YN Xe[1ex XepeHrninH yian axunnaraaHbl canbapT onroxaa.

LLIMH33p O/ITOCOH 333/IMIH XYY, Xyrauaa /Terpereep o/irocoH 33ang, /

T FANHAAH | oyen ¥ angnas sdpeHrmHe ||'|'|.1 AEANNarsEa
. -
_—T5% 12733
" ¢
P 7
" LLd2%
13.5T% .
- 3]
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93459 Bl
AT gyHAIE WA AHANAN TSHEHIEHE YR Ssnnaras ap

18cap

J3cap

2021 Q3 2022 Q3 2023 Q3 2021 Q3

2022 Q3 2023 Q3

9x cypsamx: MoHron baHk


https://stat.mongolbank.mn/finance
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LLIMH33p ONrOCOH 333/MINH XYY, Xyrauaa /BantoTaap onrcocoH 3aang/

HrAT A AR [ VA oo fAds dofssfmii Yo Bewansiialsyne
iy S
T 1DAT 10.32% F Y
- F Y
BB '
§ -'-.
f i
| L]
I b
0% %
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Husm gy=pam LAETET DTETT O T TR D R e F st

17,5 Cad

0 cap Ocap
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9x cypBamk: MoHron baHk
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Y XxeAnex XepeHrumH 3ax 333JIMUH
ToOUM 2023: YnaaHb6aaTap XoT




© OdducbiH cexktop 2023

© XaycHbl cekTop 2023

© OnNoOH yncaac OHUJI0X 3aX 333NYYA,
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Copunt

2023 oHA YnaaHbaaTap XOTbIH Y/ XeAJ/16X XOPOHIWAH YW axwuanaraaHbl canbapblH KOMMOaHWyabiH awurt
axunnaraa, yp ereexwus cepreep HesneesiCeH HWATASI GOAUT COPWUAT Hb Y/ X6A4J1eX XepeHrwir xypasnpaH aBax
YanBap, 393/, 9X YYCBOPUKH O40Y, LUWNHS HUWAYYASATUAH XYypha, WUHSISI KOHUerY, TYP33CAdrdyauiH LWUIXUAT
XO[46J/IreeHNIi TPEeH 33par TyxaiiH GU3HEeCWUIiH Cyypb y3YYNanTyys 6ycC XapuH:

o TeneBnent, cTaHAapPTbIH 36PYYYAIIC YYAIH yYnpcaH apchanyya;
e HaanTTaii ererainiiH gytargan 33par TOrTO/ILOOHbI acyyanyyn 6avnaa.

e TeneBnenT, CTaHAAPTbIH 36PUNYYAI3C YYCCIH 3PCANYYA,

XOT TenesnenT, HOPM, CTaHAapThir 6GapuMTiaary un To4 TOXMONANYYA Hb ONOH XWUAWAH TypLl MIPraXXUNTHYYAUNH
60M0H MPraAUNH LLYYMXKII3A 6pTCOep UPCIH YAUTT C9A3B HancaH. XapuH OHrepCeH OHA TOXMOCOH XOMCAOS, alynT
y3argan, 6avranuiniH Xy4YmH 3yWNcC, OCnyyAblH fapaadaac ax axywH Harx, uprag aop OypHas apcA3/IMNH YHINras
XWX, 30XMX Banryynnaryypaac xapuyunara waapfax 3X3/ICHa9p canbapbiH 30Xuuyynary aTrasfayya, MapraxauiH
YANUUAT33 Y3YYNIrUna, Xaparnarung spunMTai Xe4eNreeH opX, AeXPeneec rapy axanx danHa.

2023 OHp, TOXMOCOH FaMWUrT Y3argnyyAUAH yiMaac yympcaH XOXMPO YNCbIH XaMX33HA ¥52 Tapbym TerperTt
XYPCaH Hb 2022 oHooC 57%, 2021 oHooc 102% ©cCeH AYH oM. YYHA 3BA3PCIH ap, OPOH CyyLHbl 1796 Toxmnonaon
M6H CYWAC3H rap, OpoH cyyLHbl 990 Toxnonaon 6arTxass. '8

MamMwunrT y3argan, XoxnposblH Too 2023

AlOynT y3araan 2021 2022 2023 XunuitH eepunent
O6bEKTbIH TYM3ap /Too/ 2,671 3,075 3,054 -0.68%
Xy4Tal uacaH 60M10H WOPOOH Wyypra /[Too/ 91 56 75 +33.93%
Aapap 60poo, yepuitH atoyn [Too/ 72 35 107 +205.71%
[azap xegnent 295 39 86 +120.51%
HUWT FamwurT y3argnnitH TOXWOAAJbIH TOO 4,053 4,299 4,484 +4.30%
[aMLWruinH ynMaac yuympcaH XoXmpJbiH XaMX33 [Tapbym/ ¥25.8 ¥33.2 ¥52.1 +56.79%

9x cypBamx: YHASCHUIN CTaTUCTUKUIAH Xopoo



https://www2.1212.mn/tablesdata1212.aspx?ln=Mn&tbl_id=DT_NSO_2400_012V1&CL_24_12_select_all=1&CL_24_12SingleSelect=&YearM_select_all=0&YearMSingleSelect=_202312_202212_202112&YearY_select_all=0&YearYSingleSelect=&viewtype=table
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3yHbl apcaan : Yep

2023 OHbl 7-p capf OPCOH Typ 3YYypblH
XyuyTam 6opooHbl ynmaac Canba ronbiH ypcay
HOM3rAsH, 9pras XajiuH YEepnacHadp OJIoH
GapunrelH  300puUAH  JaBXapT  YepurH  ycC
HIBTOPCAIH, aBTO 30rcoofl yepT aBTCaH, 3am
XaargcaH Hexuen 6anpgan yyccaH. Llaawnaag
[yHA ron yepnax, MeH agun apchan yypyynnaa.

TYyyHYNnaH Tyyn ronblH YCHbl TYBWWUH 1966
OHbl yepuirH TyBwWUHA 6ytoy 311 cM-T XYpCaH
6ereen TYYHUI OMPONLOO H3p OYyXuit BU3HECUIIH
6OMIOH eHAep 33P3rNaNuNAH XOTXOHYYA ycaH caH
BGyxuii Tan6anTan 33parudH Gapnagar.'” Xapeas
Tyyn ron yepnaBan T3Ar3dp XOTXOHYYA YCaHA
aBTaxryn rax 6atanraa 6anxryn.

LWantraaH: Typ 3yypblH 6G0pOOHbI ynmaac
ronyypn apras faBaH XaslbX YEepnacaHh ye YewuiH
XOTbIH 3axupary, anbaH TylwaanTHYYyA XOTbIH
€peHXUn  BOSIOH  X3CIrywncaH Tenesnereer
Mepaenryn ayp  30proopoo  raspbiH - 3pX,
GapunroiH 36BLUESPOS ONFOCOH Hb OypyyTan
rogrvnr Tep XynaaH 30BLUOOPCOH X34UN Y TOA3HA
XYNI93r9X XapuyunarbiH TyXa XyynuiH 3saanT,
TOrTONLOO anra.

“”
YepTai xon6ooTtoli yycaspg 6y# Hexuen

6arigan Hb eHrepceH 30 D KUAWIAH XOT
TeneBNeNTUIH angaa, MeH 3aMbapaaryil rasap
OJIFO/IT, roJiblH ak caB, ro/ib[pPoJibilr 66pPYNIICHUI

ypwur 6a#inaa. - HwicnanuiH 3acar pgapra
bereep YnaaHbaatap XOTbIH 3axupary,
HuncnannimH OHLromn KOMUCCbIH papra
(2023.07.24)'®

Xoxupon: HuncnanuiiH 66 XxopooHbl 195

bapunra 6anryynamx, 59 rap, 6aiwuH cyyu,
Xalaa yepTt epTex, 14132 Xaparnary
LaxunraaHrym 60nx, wpraguiH apyyn MaHA, a4
XOPOHre, WHXeHepunH 6Ganryynamxung aspchan
YYCC3H. XOXMPAbIH HUAT X3MX33r 3L3C3H
TorToorooryn 6ereeg H3ATM-aac aHa 4Mrnanasp
aXIbIH X3Car 6anryynaH yypar XynaanracaH.
MeH aHaxyy ToxmongnbiH yamMaac 61MsHec apxnary
XYBb XYH, aX axyh Harxyygag OW3HecuiH ynn
axunnaraa Tacangantam  XonbooTon  X3aun
X3MXKI3HUIN XOXMPON YYCCOH Tyxal Y HIrACaH
TOO, M3A33r TaHUNLyynaaryn 6anHa.

LlaawpabiH spcganuinr byypyyncaH 6angan: bopooHsl
ynMaac yep 6yyx apcgan gasTtargax 6onsowryn tyn
Canb3 ronbiH roNbApONbIF APryyNaH CIPrasxmimH Tyng,
rofiblH ypcranbir xaaXx 6apbcaH rax XyBUNH X3BLUANAH
OMUNenunH Hap 6yxmin 3 Tecnuir anbagaH 6yynrax
3axupamx rapcaH. 2024 oHbl 2-p capblH bangnaap
TOAr93PUINH XOEpbIr Hb Byynraag 6aiHa."

AnbapaH 6yynrax o6bekTyya

Yiinunnras

OpoH cyyy

YnaaHbaatap XxOoT 60A0H pJaryyn XoTyyAbliH
X3MX33HA, YepurH apcaang eptex 6onsowrynm 314
KM rasap 6anpgar. YyHun 169 KM Hb YEepuUintH ganaHtaw
ax. Can6a ronbiH 35 kM ypcaubiH 10.3 kM 6ytoy 30%-
O Hb 6eTOoH 60MOH WOPOOH AanaH banryyncaH. Niampg,
2040 OH XypTan [epBeH Yye wWwaTTanraap YyepuiH
9pPCASM193C  COPruiiNIax  apra  X3MX33  aBaxbir
WHXXEHEPUNH 63NTran axKblH MacTep TeneBnereeHs
TycracaH 6aliHa.?°

OBNUINH apcpan: ApUNM XyY4YHUN
ayTtargan

YnaaH6aaTap XOTbIH TONEBNONTYYASA, TycracaH XyH
aMblH  ©CONTUAH X3TUAH Teceenen Hb 6oauT
b6anpgnaac ypramxk 3epx wupcaH. 2030 oH raxapg
Huicnan 1.7 caf opwuH cyyrytam O60MHO rax
TeceenceH 6GawcaH 6on 2023 oHA 9H3 AYHr anb
X34WIH faBaag byn.

AX YWUNAB3PUAH TOCNYYAUAH YyWn axwunnaraa
3XJI93rYN, rap XOPOOJUIbIr OPOH CYYLDKyYynax axXwun
AyHpaa 4 opooryn 6Garxap uaxunraad, fAynaaHbl
CTaHLUyyn sMap 4 HeeLrynraap, YAnaBapaaiumH 4334,
XYYMH Yagnaapaa axwunnax 6anHa.  Ynamaap
LaxunaraaHbl 60MOH XanaanTblH XA3raapnanT Xunx
3X31N133. XaHraMXUNT HAMIrAYYI9XIY N XOPHI3



3. YN xeanex XepeHrunH 3ax 39aninH Tonm 2023: Yb xoT

ayaannbir  XaTpyyncasp  banean  esenpgee
LaxunraaHbir TOrTMON XyBaapuap xa3raapfiax Hb
X3BWNN 60X xanaant 6yp MeceH Tacapy XoT
Xenpex apchantan 6aiHa.

“”
Namg sap4uM XyYHUM XOMCLOJIbIH 3pCA3INIAT
WNAABAPIAXK, aMXXUATTal gaBxX rapaxbiH Tyna:

BorvHo XxyrayaaHnpg: Adyaanan XaT WMXICCIH
baiiraa eHee yen CTaHUyyAbIr adyaannyynix, Har
Mep 30rcosiTos Opyynaxaac CoPruiiK Xxaparnaar
X3CArynasH  XxA3raapsaax, oprua  uaryynaap
Wwaapanararyi Xxaparnsar 6yypyynax rax mat
30XULYYnanTbir MEPAYYIdX;

AyHAa xyrayaaHpa: TenesnereeHs TycrargcaH
6yri 3puYMM  XYYHUU 3X YYCBIP HIMIrAYY/IaXx,
eprexyynax, pnsg TeByya bawryynax 3spar
axnyynbliH TYWUSTra/IMAr XaHrax, uar asnaganryv
axxunnax. WHraxpas TOCBUIIH 3apanaap
XYUYPOXTYW  TOXWMONZOML — XYBUWH  X3BLUJTUWH
baviryynnaryynagn 60/10MX 0JIroX;

YpT xyruyaaHpg: [ospx AypaaracaH apyvim
XYYHUI LUMHD XaHramxxyyabir axuayynaxas 3ax
323/IMAH  QYPMUIAT  MEpPAYY/1ax 6yry apyum
XYYHUI  YHWHAr Tepeec xs3raapnax ABANbIC
30rCO0X 3H3 canbapbiH angarasbir apuarax
rax 32par apra XaMx3ar aBax Laapgnaratai.

LWanTtraaH: YnaaH6aaTap XOTbIH 3pUYUM XYUYHUIA
X3parnas ecex Taamarnanbir 5 XunnnH emue, 10
XWAUANH 6MHe 4 rapracaap WpPCaH. [9BY XOTbIH
epeHXUn TenesnereeHn Tortmon bartgar sapyum
XYYHUI cTaHuyyabir 6Gapux axwun 6ogutoop
X3P3MKCIHIYI.

YYHUN 33p3rusa X3CIr4yusiCaH TeseBiereeHs
3aacaH 6ycunanuir Mepaenrynrasp  6apunrbiH
30pUyNanTbilr ©epuYSIeH 36BLUIeepPen ONIFOCOH bytoy
HaMm paBxap XyAanpaaHbl 3opuynanTTan Tanbanp
OJIOH [laBxap OPOH CYYLiHbl 36BLU66P6JT OJITOCOH IdX
M3T X3TUMAC3H OJIOH TOOHbl 36PYSIYYA3I3C YYAIXK
OHOOAPUNH 3PUYUM XYYHWIA AyTarpan, apcaan 6un
6onoop 6aiHa.

2023 oHbl eBen Yb XOTbIH 3puYnM XYYHUI oprun
avyaanan 1058 MBT xypu 10.9%-nap €cceH Hb XY4uH
yapgan Tymk, 30-C [33W OKWIUAH HaCXKWUNTTan
OONICOH CTaHLYYAbIH YAN axunnaraa eHaep apchang,
banraar caHyynnaa.

Xaparnas ecex 6oncoHp Yb XOTbIH 34MIAH 3acar,
XYH aMblH X3BWIAH 6CONT HeNeenx 6yiH A33p Tepeec
LaxunraaHbl  YHWAT  Xy4asp  TOrTOOH  6Gapbix,
epTtereecee 10%-nap 6Gara YH93p X3parnarygag
XYPraxk angargan Xynasgsrtain MeH Xon6ooTow.
©epeep XaNBaN X3PIrNaryguinH XyBbh X3pParnasar
6yypyynax, ayaannbir caapyynax csaanryi byy sax
399MAH  ByC  30XMOMOM YH33P 3pYMM  XYUWUiAr
HUINYYNK BynTam XxonbooTon oM.

LlaawabiH apcaanuiir 6yypyyncaH 6angan: 2024
OHA, 3PUYUM XYYHUI 39X YYCBIPUIAT HOIMIrAYYNIX LWNHI

TOCON  AXNYYA3dX  @XNbll  HUACNANUWH  TeCceBT
Tycraaryn. XapwH 2024  oHbl  10-p  capa
BeepenxyyTuitH LaxunraaH CTaHL LIMH33P

awwuvrnantag opson 150 MBT-bIr 3puyvM  XYYHUIA
CUCTEMA, HWANYYNH3, MeH eBen Hb XATaj yncaac
aBax nmnopTtoo 70-80 MBT-aap HaMargyynx eBnviH
oprun avyaannbir  AaBX rapaxaap TeeBnexas.
beepenxyyTuUinH cTaHubiH X0épayraap ye wat 2025
OHJ flyyccaHaap HaMX 150 MBT Huinyynax om.?'

XapuH ypT xyrauaaHg 6ytoy 2030 oH xypTan
3pUMM  XYYHWMA  papaax  Teces,  xeTentepuir
X3PArXKYYNaxaap TeNneBnexsa:??

22 Ttecenp 14.9 nx Haag TerpernuiH XepeHre opyynanTt waapgnaratan

IPUNM XYUHUIT LUIMHG 3X YYCBIPYYA Gapux 5 Tecen 9,128.8 Tapbym

ALC-yyAblH Xy4nH Yaanbir epretrex 6 Tecen

3pPUNUM XYUHWIA A3A CTaHL, LaxunraaH famxyynax araapbiH Wyram cymkaa 7 Tecen

Baiiranb opunHp, 93nTai, WY, A3BWKMNTST TEXHONOrUA CYypUsICaH apumM XYUYHUIR

4 Tecen

4,233 Topbym
- 1,280.7 Tapbym

I 329.1 Tapbym



3. YN xegnex XepeHrumH sax 333niiH Tonm 2023: Yb xoT

APUYUM XYYHUI CIPIraANITUNAH XOTONOBPUINH XYPIIHL,
X3ParXyynax Tecnyys
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9x cypBanx: LUMH3 capranTuiiH 60410rbiH XypAacryyp Tes

LLIMH3 capranTuitH 6ognoro

MapraxxunTHyYYAUNH eHLer

o A.ApuyH6onga - MoHronbiH BapunrbiH UHXeHepyyauinH Xon60oHbl EpeHxuitnery:

“ARNn, epxXYYAUNH gynaaH angant, Laxunaraanbl Yp alWUrryn Xxaparnas nx 6anraa Tyn aarasap YNAYmnraar TepuinH
TaTaacaap CaHXYYXYY/13X33 30rcooX, 3aX 333/IMAH CUCTEMA Hb LWWIXYYN63n WYy Yyp ereexTain, OHOBYTOM
WURANYYL 6min 60AHO. X3parnary eepuinH Xaparfnaaras Tooslyypaap XsAHaX, TYYHL33 HOrgCoH Tenbepunr Tenex
X3parTan.

Opooroop AynaaHbl Tenbep X3parnaaraap 6yc CyyuHbl M.KYH XaMXK33C3a9p, UaxunraaHbl Ten6ep 4 MeH
UMMNOPTOOP XyAangax aBgar epTreecee XAMA YHI3P SUCUAH XIParnaryng oumx 6aHa. OpoH CyyUHbl afibiH 3pYMM
XYYHUI capblH TeN6ep Hb Frap XOpOOSbIH alfiblH HAr cap X3parnax HyYYpPCHUN sapgnaac 6ara 6anraa Hb WNNABIPIIX
écTon Hexuen 6amgan oM. 3puyuM xy4y xamp 6anraa ydpaac aln epxyyh X3parnaaras xsasraapnax, adaannaa
6yypyynax cafan 6araTan 6ax 6onsowryin.” 23

o Y.XawuynyyH- MYUC-uiiH 6arw, [lokTop, AUIAH 3acary:

“OpPUMM XYYHUIA TeCNyyauur oAOOrMMNH CaHXYYrMNH Hexueng Tepeec CaHXYYXYY/K Yapgaxryn banraa 6on
XYBUMH X3BLWMAL 60MOMXUAT ONroof KOHLECCbIH rapaaraap 6yTaaH banryynantaa, MeH L3BIpP XYBUNH XOPOHre
opyynantaap CTaHuyygblir 6anryynax axnbir A3MXUX, yparwnyynax 6onomx 6anraa rax ysax 6anHa. VHracaH
TOXMONZONA TOMOOXOH KOMMaHWyf 3H3 canbapT opxX, ynMmaap MoHron YncbiH XyBbfA 3p4YMM XYy4HWA 6ue paacaH
6aingan, UMNopToOoC xapaaT 6yc 6angnbir 6aXXKyynax 6onHo.” 24

Spcapanuiir 6yypyynaxag gaatran xaHrantryim
MoHronblH gaatrasblH KOMMaHWy[blH HUAT XOPOHIMUH X3MXKIIHUIA HUin6ap ¥580 Tapbym opuyum bereep

3pPCAdINIH HEOL, CaHTNIH XaMX33 ¥270 Tapbym opunM bariHa. [aatrasnbiH canbapbiH HOBTPaNT 6yroy AHB-4 9313x
HUIAT XypaaM>XXuiiH opsorbiH xXyBb 0.6% 6aviraa rom.2°


https://www.nrpa.gov.mn/mn/recoveries/energy
https://legalinfo.mn/mn/detail?lawId=16390082576201&showType=1

3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xort

XapuH XOTbIH A 6yC fax A 33parnanuniiH 1 6710k oppucoiH 6apunra 6aragaa F50 Topbym yrcpantbliH epTertan. Niimpa
6apunra, yn xepsniex XepeHruH canbapt HUATIA Hb YYCaXK 6ON30WIryi apcadnnir gaH rady gaatrasblH YAI4YNAraaraap,
TOAHUI HeeL, caHA TYLUWITIAH yanpaax 3oxuyyynax Hb 6oaut Hexuesn banpans HUALaxaapryi bariHa.

YpbAauunnaH caprunnax Hb

OHeernH YYCCaH 3pCAaNYYAMIAH CYypb WantraaH 60n0x XOT TeneBnenT, CTaHAAPTbIH 36PYNYYAUIAT YPranxknaxasc
COPrnnNNaxX apra XaMx;a33HYYAUMH HAr Hb XapuyunaarbiH TOFTONLOOr YYCraXx, Mepayynax 6onoop 6anHa. 2024 oHbl 2-p capblH
6anpgnaap 2016 oHp 6atnargcaH, Of00MMIAH X3P3MKMXK By “BapuUnrbiH Tyxan Xyynb”-uir WUH34YNaH 60n0BCpyynax TeCAUNH
axun xuirgax 6Ganraa. YyHO [23p AYPACaH XapuyunarblH TOrTOMLOOHbI Tyxaw Tycrargax Tyl caHan ery oposuox
60OMXTOW.28

TYYHUN3H YN XO4NeX XepeHref TOXMONAOX GOM30WryA 3PCAdMIIC CIPTMINNSXah Luaapgnaratal 30Xux apra
X3MXK33HYYAWUIT aBax Tanaap faaTranblH MIPraXUNTHAN 6rCeH ApuaLiaraac yHWWX TaHunuaapan. (xyygac 43)

® HaantTam erergviiH gyrtargan

MoHron YncelH 6apunrblH 60J10H Y1 X64/716X X6POHIniH casnbapbiH TasniaapX HOdNTTIN CTaTUCTUK M3L33/19]1, ererainiH
caH pgyTtargantan 6ariHa.
Cap TYTMbIH OPOH CYYLHbl YHUIH UHAEKC BYoy apudpMeTuK ayHaaxk YHUIAr xapyyscaH XyYCHArTaac eep yar Tyxaig Hb, 0OJ10H
XXWIAWWH LyBaaraap, erergiviiH caH xanbapaap, CerMeHTUNH 3apgapraataiviraap Tapxaagar casnbapbiH 604MT M3L33J1971,
cyypb pgata 6anxryii. Ynmaap 6apusra, yn Xxe416X XepeHruiiH canbapaap garHaH MapralcaH LWNHXXI3Y, YHIIr334YNH, TYYHUIA
LUMHKWIIT33HA CYypuacaH 6U3HECUIH YUYNITI9HYYA, XOPOHIre opyynanTbiH XaparcayyauiiH Xerxxuma Xxouporgonton 6asHa.

2024 oHbl 2-p capf 6apunrbiH TeCON XerXKyynary KoMnaHuyablH AYHA ABYY/CaH CyAanraaraap HUAT OponLoryibiH
eppee 30% Hb TepwuiH GawmryynnaryygblH TaHUNLYymX Oyl HI3NTTOA CTAaTUCTUK M3A3373N, 6rergiuiiH caHp CcaTran
XaHaM>XTan 6angar rax xapuynxaa.

HaanTTalm HUATANX Tapxaagar CTaTUCTUK M3A33M13/, erergjninH caH Hb TaHaW KOMMaHWMH
X3paruaa, Waapanarbir XxaHrax yagax 6aiiHa yy?

. Myy xaHrapar. 34rasp ereranuviir awmranaxaac TYPYYax eep cyBraap erergen uyrnyyngar.
. [yTyy xaHragar. EpeHxuin HUnnbap AyHr 94rasapasc xapunxaan A3NrapaHryn ereranuir eep cysraap asgar.

. Caittap xaHragar. LleeH Toxvmongong f HOM3NT ereravir eep cysraap aBaar.

. BypaH xaHrax 6aviraa. byx waappgnaratan ereranuir TaHA33C N xapaar.

3x cypBanx: “Canb6apbiH CEHTUMIHT Togopxoinox cypanraa”’- MUueeckop MNponeptu, 2024



3. YN xeAnex XepeHrunH 3ax 393ninH Tonm 2023: Yb xoT

OpOJ'ILI,OFqﬂ,OOC WPYYNC3H CaHanblH Aaryy CTaTUCTUK M3433/13/71 Hb OM3HECUIH 6a|7|ryynnarb|H X39pParyaar XxaHraxblH

TYNA, A00PX WWHX YaHapbIr aryyncaH 6anx écton:

1. HeanTTal erergnuinH caH xanbapasp Oyloy AaTa XYCHarT 6angnaap TaTaX a4, WUHXWUATad XUAX 6ONOMXTON
bainx;

2. HWiinbap AYHraap WAIPXUANCIH yTryyabir 6anpluinaap, 33parnanasp, xanbapasp, HacHbl 6ynrasp, uLaawnaag
XapunuarymiiH cerMeHTa XxyBaax 6onoxynuaap sagancaH banx;

3. 3ax 39314 605X 6HrepceH 60AUT apuidkaa, XeLAenreeH, WUHKUATUAT UNIPXUANIX Y3YYASNTYYAUAT ONOH XUINAH
uyBaataiiraap mMageanax (YXX-yyauinH GyypraaTuitH XyBb, TYPISCUIAH rapadHUI gyycax XyrauaaHsl wyram, YBEM-T
OypTraracaH xypanacaH YXX-UnH cerMeHT, 60pnyynant XUNracaH TenbepuiitH HeXUenyya r.m);

4. CanbapblH KOMMNaHWyp, pfaTta Oypayynantag oponuox, 6anHra 6oaMmT M3A23annasp 6aasaa Xerxkyymx 6anx
6ONOMXTON, Lar XaMHIC3H NIaTGOpPMOOp JaMXYYSIXK 6rerginintH caHr wyypxan yyrnyyngar 6aix (6nokyeiH gata

6aa3 r.m);



3. YN xeanex XepeHruiH 3ax 33anmmH Toim 2023: Yb xoTt

® “Mapra)/IMiH oponuorymimH eHuer: YXX-unH paatran

Laatran

I.3HxTariBaH

lFyviyatrax 3axupan
Kosepxunn gaatranbiH 6pokep

« MoHron gax paatranbiH canbapbiH
Tanaap xapuiuaH sipuaraa
axnyynbe. MoHronpg gaartrang
Xampargax apcaanas 6yypyynax
XaHgnara HuUnTnar yy? CyynuiH
XUNYYASA AMap eepunent
axurnarpax 6anHa?

[aatranbiH canbapbliH XOrXaunr AoToOoAbIH
HUAT OYT33r4aXYYHA HUNAT XypaaM>XWNH 3313X
XyBUap UNIpXMNNAar. XerxXWHrym opHyyaag
faaTranbiH canbapblH XypaaMX Hb [0TOOAbIH
HUAT  6yTaargaxyyHui  7-15%-Tan  TOHUAAT.
MaHang 10 >XununH emHe 3H3 ysyynant 0.5%
b6aricaH, ogo00 4 9HO® OanpaHpgaa 6aviraa Hb
XOrXun ypaawpantan 6anHa ragrunr xapyymnx
6anraa oM.

MeH Ton 100 ax axyWH H3rXuir canbapaap
Hb aBY Yy339Xd[ [aaTtranbiH canbapbiH Teneenen
6anparryn. [aaTtranbiH can6apblH KOMMaHu Ton
200 ax axynH Harxug 4 6artaxryn 6arx. XapuH
AmepukuinH Ton 100 koMnaHWinH 13 Hb gaaTranbiH
KoMnaHu 6anpar. nmp gaatranbiH canbapT Xuinx
3y1n nx 6ariHa rax 6u 6oppor.

[aaTtran Hb 34UMH 3aCrUH Yagam>, opnoro,
XOpPeHre opyynantbir garax xerxper. Xygangaa
ax ymnaBapuinH TaHXxuMMaac rapracaH cypganraar
XxapBan MaHal yNCblH HUWAT 34WAH 3aCrumnH
6yTaamx, opnorbiH 75%-r Ton 100 KoMnaHwu
faHraapaa 6ypAayymk 6avHa. Har xyHa Horpox
opnoro 6aratan. Wnmp maHah aguiH  3acarTt
paatranblH - ron  XxygangaH asary  60n0x,
paatryynax X9paruaa lwaapanara Hb
On3Hecyyasa UnyyTan yycax banHa.

o 3pCAANUNH yaupAnarbiH Tanaap
apunyba. Ta apcaanniiH
yaupAanarbiH Tyxan onnronTbir yn
X0[J16X XOPOHIUINH XYPIIHA,
Tann6apnaHa yy?

ApcpanuiH yaupanarbir “GanryynnarbiH
Mpasayna onox Opnoro, 3CB3aJI TIPXYY OPOrbIr
0f10X YagamX O0NIOH XepeHrnmr cympyyngar
IPCABNUIAT TOrTOOX, CYAJNax, XsHax yauppax,
3annyynax ynn fBL” raxk HOMOHA, Tarnbapnagar.

Yn Xxepnex xepeHre Hb 6anranuinH y3aranyya,
XYP33naH Oy  OpuYMH, ©eaep TYyTMbiH yin
axunnaraaHbl yep Yycax anpaa, ocofi, FraH3TUINH
caHamcapryn Hexuen 6awmgnyypaac  6onx
XOXUPAOT.

TuM yuypaac XepeHruur Ccympyynax, yun
axunnaraar Tacangyynax 9pcAsnT  Hexuen
6angnbiH XyBUNGapyyablr rapraH TOLOPXOWMX,
X3p3B 9pPCAd/1 TOXMONABON yypax XOXWPIblH
X3MXI3r Taamarnax, ypbaunnaH caprunnsx apra



3. YN xeanex XepeHruiH sax 33annH tonm 2023: Yb xoT

X3MX33 aBax, yp Aaraspbir bara 6awnrax apra
XOMXI3HYYOUWI cypanx, canH paatras, fasxap
JaaTranaap  TOrTMON  [aaTryy/mk  X9BLIKUX
X9parTan.

o Ta yn xepanex XepeHruinH TecnuinH
6on3oLwryi apcasanNnr XapxaH
TOAOPXOMIK, YHINIX BI?

Bv paatran, gaBxap gaatranblH M3praXnmiH
XYH Tyn paatranbiH 3pCOSUAH XYP33HA, TOBY
Tannbapnas.
YN Xepnex XepeHrumH TOeCAUNr XerXYYnanTuinH
ye, 6GapunrbiH axIblH Yye, awwurnantag OpPCHbI
Japaax YWNn axwunnaraaHol ye raX paatrafblH
3PCA3NNINH BHLTreec xapaar.

HarpyrasapTt: Xer>xyynant, TOOLOONNbIH Ye[
WHXXEHEpP, apXWUTEKTop, Xyyflb4Y 33par OJIOH
M3pPraXKIMAH XYMYYC axkxunnagar Tyn ToAraapuimH
anpaa, xapuwyunarbir pgaatrang XampyyncHaap
06PCANNH MIPIaXSINNH YN axunnaraaHbl anpaa
3epynieep YMNUNyynary, saxuanarygagaa caHxyy,
SAUAH 3aCrUAH XOXWPON yuypyynax 3SpcA3numr
xaax 6anraa oM. YYHUAT 6MA  MIPraXxnuimH
xapuyunarbliH gaatran rajar.

Xoéppyraapt: bapunra yrcpanTbiH gaatran
Hb Oapwunra yrcpanTblH YeUWH 3pca3NyyAunr
xaMraangar. bapunra yrcpanTblH aX/blH OHUJIOT,
rasap 3ymH OHUNOr, rypaBgary aTrasagag Xoxmpon
YUYPYY/DK M3A3X Hexuen 6angan rasg OfioH XY4YuH
3yNNMIAr aBy y3gar. Tyxann6an, 6apunrbiH ax/ibliH
©OpPUNH OHLNOr ragar Hb HapwunH yp 4vaasap,
Typwnara, TEeXHUKUAH Xyd Yagneir waapgcaH
axun 6anmx 600X FOM. IH3 Hb OCOJ, SHAOArAaN
rapax Maragnanbir Hamargyymk 6amx 6onox
TanTanm Tyn paaTtran  acap Jyxan yypruur
rynmyaTragor.

lFypaBpyraapt: Yn xepnex XxepeHre 6ytoy
TyxaliH Tecen alwurnantag OpCHbl papaax Yiin
axwunnaraaHbl  yeL  XOpeHruur  3opuyncad
UMrNaNuUiH XepeHre, 6sHec TacanafblH faatran,
[aBxap faatrang xampyyrx X3aBLUUX ECTON.

» TaHbl 60an00p yn xegnex
XOPOHIUitH 3aX 33317, LUMHI3P rapy
MpX 6yn amap apcaanyyan 6ariHa B9,
TIAr33PUNT XOPX3H LLNNABIPNIIX
B3?

YN XeAnNexunH 3ax 333114 Yep YCHbI, ranblH,
rasap Xe[nenTunH apcaan M6H TOHOr
TOXOOPOMX MalUMH MEXaHW3MbIH 3BAPINUAT BN
6onrox oyn apcaan, TYypaacnary eMy
XOPOHIreepee XOXUPY YYHAID TYPI3aCNyynardymmr
bypyyTrax 6ytoy xapuyunarbiH 3pcAsn racaH
OHUJIOT 3pCAanyyh CYYAUMH yepn LWWHI3p rapy
MpX 6anHa.

Cyyng 60SCOH XULWI3HA YHAICNIIA, Apuxan
YEPUNH XyBbA, YN XO4NexX XOepeHrnmH 33HUN
3Yraac XaparXyymk 6070Xx 3yWn ragan CcyypuiH
[aBXPblH XaHbIr YyCHaac xamMraanax matepuanaap
xamraanax, 60xupbIH wWyramaap 60pPOOHbI ycTamn
XONUAACOH 60XMp ByLiaX OpX MPIXIAC CIPTUAIK
OOXMPbIH  WyraM CyY/IX33HA33 banx 6omox
©6pUNeNnTUAr HIBTPYYNax 33par bawnpgar. MeH
WUX3HX TOXMONAONA 9BAIPCIH CIN6GIrMnr xyppad
CONMUX  YYAHI3C Heel canbar  ypbAunIX
HeeuenceH 6arx 39par Hb 9H3 TOPIUNAH
9pPCHAN33C YYASH 6ui 6onox 6usHec TacangnbiH
XOXWPNOOC CIPrUnnaar.

Yn xepnex XepeHruH yiun axunnaraanbl 6ac
HOraH yyxan oHunor  6on Typaacnary,
TYP33CNYYNarymH xapunuaa oM. Nitmg 6ycabiH
OMHe XYNa3ax Xapuyufiaraa 30XuMx XapuyunarbiH
faaTrang xampyynax waapgnaratan.

Nnmp epeHxunnpes:

1. XepeHrumH paatrarn;

2. busHec TacangnblH gaatran;

3. TypaacnyynaryumiH bytoy XepeHrumH
MEHeXMEeHTUH GanryynnarbiH xapuyunarbiH
paatran;

4. MapraxJimMnH XepeHruMH MeHEeXMEHT, areHTbIH
YUAYNNTISHUN XYP33HL, M3PraXxnnH
XapuyunarbiH gaatran;

5. Byc HyTar, reononuTUKUNH Hexuen bGangnaac
xamMaapu Political Violence paatran 3aprunr
X3/19X X3ParTan.
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« [laaTtranaac ragHa apcpanuiir
6yypyynax HaManT cTpateru o6uit
toy?

Haatran 6on sapcpanuir 6yypyynax xaparcan
6uw. Ipcpanuir 6yypyynax Har canH apra 6on
TyxavH 6Gapunragaa MIpraxauiH XyMyycaap
y3nar, cypanraa xwanrax oM. Cypanraatbl
MIpPraXuUnTHYyA Oapuarbir cypanaag SpCchanuiH
TYBLWHUAT H3MArAyymK Oyn, acBan HAIMargyynx
6onsowryn Hexuen 6ananyyabir TOLOPXOWIIXK,
ynMaap  3acax, eepufiex, apuarax apra
X3MXI3IHYYAMIT caHan 6onrogor.

e YN xepanex XxepeHruiH gaatranblH
YANUMUAras aBax yenad yr
yyXanuyuiK aHxaapax XaparTaim
B3?

Yn Xxepnex XepeHrunmH paatrang papaax
3YWNCUNT aHXaapy aB4 Y33X X3parTan. YyHA:
gaatryynax 3ynncumr opxXurayynanrym
XaHranTTam >arcaax, Xxampyymk 06ariraa acax.
XoépayraapT, pfaatrang xampyynax apcphan,
©6pUIH XapuyLax X3aCcar, HAM3NT XxaMraanantyyn
rax M3T rofl HOXLeNYYA33 TOAOPXOMOoX. TyyHaacC
ragHa gaatryynax 3ymncumH YHOraa xaHrantram
Galiraa 9cax 33prunir yn Xeanex XepeHrunH
faaTranfaa aHxaapy y339X XaparTan.

Laatryynax 3ywnc ragart TyxamH yn xennex
XOPOHre rax pfaaTtranblH F3p3sHL EPeHXUNeH
TycracaH 6anpgan xaparggar. YyHUiAr anb 6050x
Togopxon  60Arox  Hb  uyxan. WHracHasp
JaaTranaac HexeH Tenbep aaxag XyHApPan,
MapraaH yycraxryi.

MeH yn xegnex XepeHrnumH ymnn axunnaraaHaac
ONIOX OPNoroo fAaatrang HaMX Xampyynax
xaparTan. faatrang xampargaxgaa 6yx apcpant
xyBunbapaap 6040X Hb yyxan.

[aaTtryynax 3yninc 6ywoy ap xepeHre 60/0H
faaTrang xampyynax OpJiorbiH YH3/ra3 YH3H 36B
bereep, HoxeH TenbepunH yepn 3acax, Caprasax,
opflyynaxaf, XaHrantTah 6Ganxaap TeneBneH
YHAONraaras M3AYY/IXK, rOpasHA TyCraH rapasras
bariryynax xaparTan.

o YN xeanex XepeHruiH apcaanumr
6yypyynaxap paatran yyxan yypar
ryiuaTracaH Typlunaraacaa
XyBaanuaHa yy?

LOaatranbiH canbapT 12 >Xun axwunnacaH
XyrauaaHg Tecen, Yyn XegnexvmH pfaaTranblH
XxyBbg 20 TOMOOXOH [AYHT3A  K3NC  [233p
axunnacax Typlnara XypuMTayynxaa.

Yyxan yypar rynyaTracaH XULW33 raBan, MaHan
HOr YWnunyynary 6apunrbiH Tecesn rynuaTrax
Yenss TOeC/INNH XepeHre[ XOXUpOos yuypyyrcaH
Toxuonpaon rapcaH. flaexap fdaatranaac XxyppgaH
wyypxam — axunnax —XOXWpnblH  WantraaHbir
TOFTOOX, XOXUPCOH 3yWn 6GOMNOH  YHIIraar
TOrTOOX, HOXOH Tenbepuinr gaexap gaatrarygaac
WUAAYYIK  axwunnacaH. Acyypanrym 3ynn roax
Yryn, Terc 3ymn rax yrywm. fon Hb acyypan
YYCaX34 XypAaH wyypxah wuiagax 6angan rom.
TecnuilH XxyBbj, 3axuanary, XepeHre opyynary
Tan YYHUWr yyxang TOOLOX aBy y3far. ACyyasnbir
XypAaH WUNA3X, 36B XaHgnara raprax axunnax
faliraar 3axmanary, XepeHre opyynary ofx
XapHa rafar TyxalH XOXWPJiblH AYHr33C 4 TOM
YyPT XyrawuaaHbl a4 XonborgonTon ymn.

MaHal HaraH ymnunyynarymg pgaatraibiH TOM
TOXMONZON rapy, [aBxap pfaaTrarygaac HexeH
Tenbepuinr xypAaH LwWyypxam WUAZYYIX 6rcHun
fapaa pasBxap pfpaatrarynp TyxalH paatranbiH
3ynn 6yy bGawryynamxwp cypganraa  y3nar
XWUANFaBaN  YPra/pKAYyX — gaatrax  Hexuen
TaBbCaH. ©epeep xanban, X3psB Apaatryynary
cypanraa y3nar  XVMWAraxrym 6on  pasxap
paatrarymp uaawung gaxux gaaTraxryi rocaH yr
oM. WMHraapg paatryynary cypanraa
XWUANrax,cyganraaraap 3apuMM HOUTOM 3pchanT
XYUUH BYWAYYAUNT TyXarlH YN Xe4Nex XepeHre,
yan axkunnaraaHaac WNNPYYITX ynmaap
paaTryynary fapantai 3acax, 3anpyynax apra
X3MX93 aBCaH.

9HA39C XapBan 36eB, CallH faaTranbiH KOMMNaHu
Hb Jaatryynarumg 60M0H  HUIAramp — yupax
apcaanuiir - Byypyynax apra  XaMxa3 aBax
TOOAHWWT  cypanuax, xapuyunaratam 6Ganxag
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HenNeenX YUrnyynax axwun gasxap xuix bangar.
9H3 601 paaTranblH  KOMMaHWyAblH  HUAraMAa
Y3YYN3X Yyxan yH3 L3H.

©ep HAraH XWWad AypAaxag MaHal Har
ynnunyynary 6anryynnara yc angax Typaacnary
6aniryynnarblH ~ X6pPeHre  HOPX  XOXMPCOH.
BanryynnarbiH xapuyunarbiH gaaTranbiH yyxan ay
xonborgon 6yxuin TOXmongon. XapuyunarbiH
paatranbiH a4y xonéorgon, IpraHun XyynunmH ram
XOpbIF  apuaryynax 9px 3yWH 30xuuyynanT,
NPakTWUK ONIOH YNCbIH CaliH XWULIUIT XYP3X ECTOWr
9H3 XMWLI33 XapyyncaH.

[aBxap gaatranblH 6ac HaraH XuwWwas aypasan
MaHail Har YWNuYnyynary OJIOH YNCbIH JaBxap
JaaTranbiH KOMMaHWygaap gasBxap paatryyncad
bancaH. OHaxyy pfaaTrang TOHOI TexeepemX,
MalUMH MeXaHM3MblH 3BAPANNAT OPYYIXX TOOLOX
HexuenTan 6amB. TOHOr TexeepemMX 3BAIPY,
canbarumr conmx €cTton BGONCOH 4 KOBUAbIH Yye
TaapcaH Tyn canbarvir rapgaagaac opyynx
npaxapg Gararym uar xyrauaa Xapartam 60sCOH.
9H3 XO0OpOHA YWNAB3P 30rCCOH Tyn 6u3HecC
TacangfblH XOXMPON YyYmpy 3X3NcaH. [aatranbiH
CalH rapas, AaBxap fJaaTraruymg 6ancaH Tyn ux
X3IMX33HUA  BmMsHeCc  TacangnblH  XOXWUPIbIr
rapasHNIn garyy TenyyncaH.

e Ta yn xepnex XepoHrumH
3pCAINUIAH yaupanara, paatrantan
X0Nn600TON AYP3IM XXYPMbIH
0OpPUNIONTUINH Tanaap X3pPXaH
M3[93N131 aBY 6aiiHa B3?

3ax 32954 rapy 6y eepunenTyyguiH Tanaap
uar anpanryn Mafs3na5 aBaxbil 30pbAor. 3H3
YNTNIANUNAH cyganraa  Xumpar  MapraxIiaumH
banryynnara, xepeHre, 6usHec TacangnbiH
YUTNSMAH ONOH YNCbIH AaBxap fAaaTrajiblH 3ax
393/IMUH  MIPIaIXMUNTHYYA, XOXWMPON  YHAMrag,
XOPOHIe YHOMM33HUN OJIOH YNCbIH MIPraXannH
6anryynnaryygbiH XYMYYCTa# TOrT™MON
X0n600TOM 6alx, M3433 M3439191 aBY BaiHa.

MeH CaHXYYyruiH 3o0xuuyynax Xopoo 33par
30xuuyynax YUTN3NUNH banryynnaryypaac
paatrantan xon6ooToun AYpaMm, KYPMbIH
eepunenTuiiH Tanaap 6anHra cyganx 6angar.

e YN XeAnex XepeHreTan xon6ooTomn
[aatranbliH HIX3IMXKNIIUIAr
wuinaBapnax tyxan? Tanyyaan
HIX3MXKNI3N raprax yin sBubir
XUrH, Yp BYHTIN AByynax
60TOMXUNIAT XIPXIH XaHrax Ba?

[aaTranbiH apcAafl TOXMONLOX0L SPCAINMAT
30rCO0X, XOXWUPJIbIH XOMX3ar Byypyyix 600X
apra xeMXosar gaaTryynary eepuitH 3yrasc yagax
X3MXK33HA3® aBax Xapartai. MeH pgaatrasbiH
TOXVMONAMbIN, aBy 6yl apra XaMXK33HYYA3d
6apUMTXyynax Hb Yyxari.

XOXUPIbIH X3MX33 UX, TeBerwun eHgep 6on
faBxap paatrarytan 3eBLUWILCOHUI YHAC3H A33p
OJIOH YNCbIH M3PrawcaH, TypwnaraTan XoXmpnbiH
YHINr9394nMH TOMUIK axkunnyynpar. XOoXupnbiH
YHINr99HUM TalnaHTan TaHUNLax caHan 3epsen,
3acax 3ynn 6aliHa rax y3Ban M3A3r4ax, 3acyynx
SUCWUWH TaWnaHr rapryymk aBHa. Xonborgox
faatran, pasxap paatrafblH ropa3Hf, OposiLCoH
faatran, paeBxap fpaaTrafnblH - KOMMaHuypapg,
30pUYNICaH  XOXUPON  HOXAMXIAMUAH  TannaH
60N0BCPYY/MK XYPryynHa. ONOH yNCbiH CcalH
Typwnara 6on paatranblH rapasHA oponuory
faatrarymp, 3CBan fasxap faatrasnblH rop3saHumn
XyBbJ, [faBxap pfaaTtrarygaac TONron pasxap
JaaTrard ToMuncoH 6anx sAsgan oM.

WNHracHaap ToMro pgasxap AaaTrardyuiH
wunasaspuir Gycag parax [gasxap fgaatraruumg
XYN33H 3eBLIeepY, farax Mepaex 6angnaap
30XULLYYIIX UPCOH OMIOH YJIChIH CailH TypLunarbir
BGapuMTanX axunnax yyxarni.
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« BbusHec TacangnbiH gaaTrabliH
Tanaap Wiyy 4aNnrapaHryi onnront
ersen

BusHecT awwur opnoreir 6uin 6onrox ynn Asy,
ynngeap, 6apunra 6anryynamx, opouc rax mMat yn
XO4NIeX XOpeHre, TYYHA CyypuiyyncaH MaluH
MexaHu3m 39praac xamMaapanTtan. banranuimnH
3pcaan, YWA axwunnaraaHbl 9pCAan  TOXMOIAOX
TyxanH Gapwunra, ynnasap, 6amryynamx cymnpean
6usHec Tacangax Hexuen 6angan yycaar.

NHracHasp 6msHecT A) LaBap awur 6yypax, B)

TOrTMoOn  3apfan  ecex 6Gawgnaap  Opsnoro
Tacangpnar.
Mimpg anuBaa KomnaHuM 34 XepeHre, 6Gapaa
MaTepuanaa paaTtryynaxgaa OusHec TacangsbiH
XaMraananT H3MX aBCHaap faaTrang xampyyncaH
91 XOpeHre cymnpax, bMeT XOXMpPOS TOXMONLOXOA
yycax opnoro Tacangnaa Xamraanyynax
601OMXTOMN.

Yn xepnex cyypbTah GBU3HeCa3ac XULWas aBaxag,
304nfg Byyaan Hb epeeree 3apx opnoro ongor. Mex
Xyfangaa ywnuunras, 6ap pecTopaH rax MaT
OOMXKUX YW axwunnaraa 9pxafK OpfiorbiH - 3X
YYyCBapaa HaMarayynaar.
Tartan 3ouup 6yygang ran rapy TOM X3MXX33HUN
XOXMPON  yuyuMpBan ypaaH Xyrauaaraap yun
axwunnaraa 3orcox Hexuen 6anmgan yycax 6a
WHFICHAI3P  TapXyy TacanfcaH  Xxyrauaaraap
opnoroo angax 60MHO.
Tuim  yuypaac 3oumpg OyyanblH  MEHEXMEHTUINH
3yraac 6Gapunara 6anryynamx, TOHOr TeXeepeMX
rax MIT OueT XepeHryyass 6aunranuinH, ranbiH
apcAanaac  paatryynaxpaa  busHec  TacangibiH
XaMraananT aB4 Op/oOroo XxamraasHa racaH yr.

BvsHec TacangsblH YH3Mra3 Hb XaMraanargax
XyrauaaHbl L3B3p alur, TOrTMon 3apablH HUANG63P
OYH 6anpar. XapaB gaatryynary 6 cap ypraknaax
Tacangnbir gaatryynHa ragan 6 capg Horgox LaBap
awmr, TOrT™MON 3apAnbliH HUNN63p OYHT
faaTtryynarymg Magyynax écTom.

BusHec TacangnbiH xamraanantag MeH increased
cost of working 6ytoy 6usHecuiiH yin axwunnaraar
Tacangyynaxryin 6anx scBan TacanfgcaH xyrauaar
baracrax, XaBUMH YN axwunnaraar XypAaaH capraax
30pUArOOp aBY X3PIMKYYNCIH axwun, rapracaH
3apANbIr HAMX Xamraanyynax 6010MXTON.

lFan, 6GawranuH 23pPCA3M33C ragHa MaluvH
MEXaHN3M, TOHOI TOeXeepeMXWNH 3BApan 6usHec
Tacangan yycragar TOMOOXOH WwantraaH 6onaor.
Mama, MalwnH MexaHW3MbIH 3BAPIJIUNH 3PCA3133C
JaaTryynax lwaapgnara YycHa. WHracaH Hexueng,
MalWH MEeXaHU3MbIH 3BAP3S33C  WanTraancaH
6usHec Tacangan paaTranaap  xamraanargax
60OMXTOMN.

KOHTUHXeHcn 6usHec TacangnblH 3pcaanuinr
paatrang HAMX Xxampyynax 3Ccax 499p
JaaTryynaruymg, aHxaapan XaHayynax —XaparTau.
KOHTUHXeHcKn 6usHec Tacangan rax 6uetr ag
XepeHren ran, yep rax MaT 3pcA3UAH Yynmaac
XOXMPON yumpcHaac b6yc xapuH 6apaa, MaTepuan
HUINYYNary uartaa 6apaa mMatepuan HUANYYN3aryn,
Tep 3axupraaHbl Gawryynnaraac apra X3Mx393
aBcaH, XxangBapT ©BYMH  [O3rAC3H, YANABap
6anryynnara pyy  4deneeTau H3BTPSX,  ywnn
aXxunnaraaraa yesneeTan X3BUIH AByynax
60noMXryn 60ACOH rax MaT wWantraaHaac 60X
6M3HECT YyCax Tacananbir xamraangar.

Xuwaan6an, 2023 oHbl 3yH 6OCOH Yepaap HAraH
KOMNaHWg, TOXWONACOH KIWCWUAr  pypaaxaf, 9Hd
KOMNaHWMH  paatryyncaH 9  XepeHren 6uer
XOXMpON y4ypaarym 60M0BY, HUNCNAMI3C 3aM
Tanbawr xaacaH Hexuen 6anAnblH ynMaac axwun
pyyraa HaBTpax 60MOMXIYN 60MX YA axunnaraa
X3Car XyrauaaHpg caaTcaH TOXMONAON rapcaH. JHd
601 KOHTUHXeHCK BusHec Tacangan oM.
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¢ YN xeanex xepeHrumH gaatrang,
Xampargax asuapg Tynrapy 6aicaH
TYYX 3CB3J1 COPUNTOOC XyBaaJlaHa
yy?

[aatryynax yn XeAnex XepeHruhH YHaNArag,
TONeXUIT XYCaX B6YN XxypaaM>XUAH OYH Hb ONOH YNCbIH
caviH fAaBxap gaatrarygblH XypaaMd>XWAH X3MXKI3HL,
Xypoxryn 6anx TOXMONANYYA WX rapgar Hb 3HO
canbapT yycax 6y XaMrumH TOM COPUNT oM.

[aatryynary Hb YH33C WUIYYTINraap Ar TOXMPCOH,
YaHapTah paaTtranaa aB4y 6OaiiHa yy ragarTas au
xonborgon er4y, ynAMaap TOXMPCOH, YaHapTaw
paatrang Tenexunr 3opbX Oy XypaamXWUWH YH3 Hb
HUNL3X Oanraa acax Oywy 3ax 333AUAH YH3 6anlx
Yagax yy rafrunr xapax xoparTan.

e 3pchaNTIN XO0N600TOM MIAIINNNNT
oponuory Tanyya, Tyxannéan
yanunyynaruympg, 6arunH ruwyya,

yauppnaryyp XapxaH yp AYHTaM
ConnnLox Ba?

Anpgaa 3epuun, M3433 M3ILIBIUAT  HYYX
Xaagarryn, wn ToOA4 fApwaLax, XyBaanuax vagpar
coén, xapunuaar 6w 60nrox Hb 4yxan. dpcpan,
paatranbliH M3433IMAT yp AYHT3NW CONUALOX apra
60N M3pPraxnMnH paatranbiH H6poKepTorM XxamTapu
akxunnax oM.

Xuwas gypbaBan, MaHam HarsH ynnunayynary
Hb XOPOHIMINH MEHEeXMEHTUIH KOMNaHu 6ereef ofoH
Y XeAnex XepeHref YWAYMAras y3yyngar oM. Yn
XeA4nex xepeHre Oypuir Tyc Tycap Hb pfpaatrang
xampyynax 6amgnaap axwunnax 6ancaH Hexuen
6angnbir  eepunsX, camxpyymk 6onox Tanaap
yovpanara, 6aruinH rulwyyauiH TYBLWWHE TaHULYYIX
ynMaap yn  XeANex XepeHryyAunur HarTrax Har
rapaaHA, opyynax 6Gampnaap pfapaax canxpyynant
XUNC3H.

Toppyynban, 6yx 9pchanT Hexunyyaumr
opYyYyIx NpPX xamraanantbiH Xungnumr
apwunracaH. MeH paatrang xamMmpargcaH 3ynncumr
TOOPYYMX, Xamparggarryl  6ancaH  4dyxan
XOPOHre, allur COHUPXbIF xampyyngar 60/COH.
XKuwasanban, 6usHec Tacananbir XampyyrncaH.
SUaCT  Hb, ONIOH  YACbIH cavH  fAaBxap
faaTrarygaap  faBxap — paatryynax  39par
camxpyynant XUNCaH.
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TOeCNUUH CaHXYYXXUNT, XOpPOHre
opyynant 2023

® XepeHre opyynanTtblH 60JIOMXUT Xanb6apyya
AnnBaa Tecenn 3CB3J1 KOMMNaHWA, XOPeHre Op Tonbep 6a
opyyncHaap Ta TyxalH “TecnuiiH 933H” acBasn “Tecen XOPOHIe y
pyy P y A 33auitH oMy
33314yynary” 6omx 6anpar.
TecnuilH 33A4YYAS3C TaTCcaH XepeHrunr “33guinH

XepeHre” rasg, Tecens 33314YYN3r4aac CaHXYYXYYACaH
XepeHruir “ep Tenbep 6a 333n” rax 6ypTragar.

TeCNUItH CaHXYYXUNTUNH XaN63PYYA, XOPeHre opyynanTtbiH 60/10MXYyya,

2024 oHbl 2-p capblH 6avignaap MoHron Yncapg yn xeanex XepeHruniiH TeC/INIH CaHXYYXXUAT 60Crox 6yry XepeHre
opyynax gapaax 60/10MXUT xaparcnyyn 6aviHa. YyH4:

Tecenp, xepeHre opyynax Tecenp, 33an erex

(Equity financing) (Debt financing)
Buy-To-Let/ ©muneepn-bycpaa- BaHKHbI 3390
Typaacnyynax

YXX-nir eepuiiH Hap 433p XygangaH TecnuiiH 333N, WyramblH 33371,
aBaapg 6ycpapg TYpPa3acnyynaH awmr 9PranTUNH X8PEHTUIAH 33311, HOrOOH
onox 393N

XyBbLaaHbl apunkaa BoHp, apunxaa

YXX-VAH TOCNUIAH 333H XYYJIUIAH
3Tra3ANNH XyBbLaar YHaT LaacHbl
KOMMaHuap AamMXxyymK xyaanpax asax
(IPO, FPO, xaantTtan XK-bIH xyBbL,aa
™)

XYBUIAH CaHTUAH HAMK 3PXUIH
apunxaa

OnoH TepnuiH Y XX-yYAUNH 333H
XYBWIH XepeHre OpyynantbiH CaH
(XOC)-nitH Harx apxuir YHaT LlaacHbl
KomnaHmnap gamxyynx aBax

BapunrblH KOMNaHWMygblH rapragar
OPUNH X3Parcnmnr YHaT LaacHbl
KOMMaHuap gamMxyynaH xygangax
aBax

TokeH ("KoiH")

KpunTo 6UpXxaap fAamxyynaH TOKeH
X3163p33p KOMMaHW, XepeHre
339/YYN3X
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TokeH ("KoWH") KpaypdaHpuHr
TecnuiiH 33HWIA XyBbL,aa, HAMK 3pX Tycran 3eBLeepenTan nnatdopm
9CB3/ XOPOHIUINH 3PXUIAT TOKEH (MX3BYNSH OHNaWH)-00p AamMXyynaH
X3an63p33p KPUNTO BUPXKIIP KOMMaHWA, XOPeHre 333/1yYNaxX
OaMXYYynK XyaangaH aBax

KpayadpaHpuHr

Tycran 3eBLleepenTan nnathpopm
(MX9BUYNIH OHNAWH)-00p AaMXyynaH
TOCIININH 33HUIN XYyBbLiaa, HarXx apx
9CB3N XOPOHTUIH SPXUNT XydanaaH
aBax

e XepeHre opyynanT TaTcaH rymuaTran

CYYNUIAH 3 XUANAH TypLl 6apunrbiH TOCON XOMKYYNary, TOCIUNH MEHEXEPYYAUNH XYBb, XOpeHre opyynardygaac
CaHXYYXUNT 6OCroX XaMruH HUATNAr aprbliH HAM Hb BUMPXUIH 6yc 3ax 33914 (E633) epuiin xeparcen raprax 601xas.
2023 oHp GapunrbiH canbapblH kKomnaHuyn bb33-3ac ¥52.7 TopbyM TaTaH TeBnepyyncaH Hb 2022 oHbIxooc 66%
©CCOH [YH oM.

2023 oHp, B633-p apunmkurgcaH epuinH xaparcnyyan;:

HUAT HuitT gyHA 309X

BapunrbiH canbap 28,012,000,000 31,722,000,000 52,763,000,000 112,497,000,000 7.66%
CaHxyyruiiH 6airyynnara 193,601,000,000 133,890,500,000 485,704,500,000 813,196,000,000 55.37%
LWaTtaxyyH 10,000,000,000 10,000,000,000 40,000,000,000 60,000,000,000 4.09%
OHTepTailtHMeHT - - 5,000,000,000 5,000,000,000 0.34%
XYHCHUIN yitnaBapnan 21,000,000,000 3,000,000,000 8,700,000,000 32,700,000,000 2.23%
Yyn yypxai 3,207,000,000 52,966,483,621 24,610,100,000 80,783,583,621 5.50%
TepwiiH 6airyynnara - 183,500,000,000 - 183,500,000,000 12.49%
Xypanpaa yinumnras - 85,074,999,600 49,000,000,000 134,074,999,600 913%
Yinpsapnan - - - - 0.00%
Spyyn MaHg, - - 4,000,000,000 4,000,000,000 0.27%
Taa3Bap 5,000,000,000 6,000,000,000 22,000,000,000 33,000,000,000 2.25%
XyBuac yinngsapnan 10,000,000,000 10,000,000,000 0.68%

B633 Apunxaaxbl HUAT 270,820,000,000 506,153,983,221 691,777,600,000 1,468, 583,22 -
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2023 oHp BB33-g 6apunrbiH canbapbiH 11 KOMNaHUIAH 11 epUIAH X3PArcinnH HUIAT 25 TpaH4y apumxaanargcaH 6a
TOAM93PUNH AYHAAX KYMOH XYY XUAUAH 19.02%, XXUTH3C3H AyHAAX KynoH Xyy 19.41% 6anB. XapuH 3H3 XyrauaaHp
LUMH33P ONrOorACOH 6aHKHbI 333/IMAH XUIFHICAH AYyHAAX XYy 17.5% 6ancaH om.

2023 oHp 6apunrbiH canbapblH YHAT waac raprarygblH 6633 gasp apunxcaH epuiiH
X3parcnyya:

“ BoHAbIH HAp, TPaHY Hap KynoH xyy FapracaH ayH

AkTue BoHp 4 18.00% 1,500,000,000
2 AkTUB BoHp, 5 19.00% 1,500,000,000
3 [Lomor BoHp, 2 19.00% 1,500,000,000
4 [Lomor BoHp, 3 19.00% 1,500,000,000
5 Mactep BoHp 3.1 20.40% 2,500,000,000
6 MacTtep BoHp, 3.2 20.40% 2,500,000,000
7 MoHkoH BoHp, 2.3.2 20.00% 1,500,000,000
8 Mpemuym BoHp 2 19.50% 5,000,000,000
9 Mpemuym BoHp, 4.2 20.00% 4,933,000,000
10 P3UT BoHp, 10 8.70% 1,130,000,000
1" P3UT BoHp, 9 8.70% 1,200,000,000
12 Anbda boHp 2.1 19.50% 1,000,000,000
13 Anbda boHp, 2.2 19.50% 1,000,000,000
14 Anbda boHp 2.4 19.50% 1,300,000,000
15 Anbda boHp 2.5 19.50% 3,100,000,000
16 ATtmop BoHp, 1 22.00% 1,000,000,000
17 Mwunx MponepTtu BoHp 2 21.00% 2,000,000,000
18 Murx MponepTtu BoHp 3 21.80% 2,000,000,000
19 MoHkoH BoHp, 3.1 20.50% 3,000,000,000
20 MoHKoH BoHp, 3.2 20.50% 3,000,000,000
21 MoHkoH BoHp, 3.3 20.50% 2,000,000,000
22 MonkoH BoHp, 3.4 20.50% 2,000,000,000
23 Mapy BoHp, 1 20.00% 2,000,000,000
24 Mapy BoHp 4 20.00% 1,600,000,000
25 LLinna Aapmar BoHp, 1 18.00% 3,000,000,000

Huit - 52,763,000,000

TpaHuYbIH AyHAAX 19.02% 2,110,520,000

XKurHacaH gyHpax 19.41% -
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2023 oHp 6apunrbiH canbapblH YHAT Laac raprarygbliH B633 gsap apunxcaH
OPUINH X3ParcnyyguH TpaHublH M3433N131:

"Hbto sapmar xaycuHr npoxxekT" XXK LLinHa Aapmar BoHp, 1 3,000,000,000
2 AkTue MapgeH XXK Active Bond 4 2 3,000,000,000
3 Apopecutun XXK Mapy BoHp 1 2 3,600,000,000
4 Anbda 3oH XXK Anbda boHp 2.1 4 6,400,000,000
5 Atmop XXK ATtmop BoHg 1 1 1,000,000,000
6 JAomor Umnekc XXK Domog Bond 2 2 3,000,000,000
7 Air Cun Pant XXK REIT Bond 10 2 2,330,000,000
8 MacTep TyHwnan XXK Master Bond 3.1 2 5,000,000,000
9 MuHx nponeptu XXK MuHx MponepTtu BoHg 2 2 4,000,000,000
10 MoHkoH XXK MoHkoH BoHp 3.1 5 11,500,000,000
1 Mpemunym KoHkpeT XXK Premium Bond 2 2 9,933,000,000

HUAT 25 52,763,000,000

o
BEB33 paspx 6apunreiH canbapbiH ngasxm 2024 oHp, 4 MeH caapaxryi 6ononton. OH rapcaH axXHUn 2

capblH bGamgnaap n raxap GapunrbiH canbapblHXxaH pgaHraapaa HUNT ¥38 TapbyM [YHTON XepeHre
OpyynanTbir anb X34WMAHI3 aMXWUATTal TaTaX 4vapcaH b6ariHa. bapunrbiH can6apbliH YHIT Laac raprarymg
OYHO TemMep 3aM, UPraHuin GapunrbiH Tecnyyg Tynxyy 6avHa. OpuinH X3parcnyyguH gyHAaxX KynoH Xyy
19.05% 6ans.

2024 oHbl 2-p capblH 6aingnaap 6633 A23p apunkcaH epuinH Xaparcnyya;:

BapunrbiH can6ap 37,950,000,000
CaHxyyruitH 6aiiryynnara 23,515,000,000
LWaTaxyyH 1,500,000,000
OHTepTalHMeHT 2,500,000,000
XYHCHUIA ynaBapnan 3,500,000,000
Yyn yypxaii -

TepwiiH Gairyynnara -

Xypanpaa yinumnras 2,500,000,000
Yingeapnan 1,300,000,000
3pyyn MaHg -
TaaBap -

XyBuac ynnasapnan -

BB33 Apumkaatbl HUAT 72,765,000,000
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2024 oHbl 2-p capblH 6anpgnaap 6apunarblH canbapblH YHAT uaac rapraruygbiH 6633 paap
apusKcaH epuUH Xaparcnyya:

YHaT Uaac raprary BoHAbIH Hap TpaH4YbIH TOO TaTaH TeBnepyy/CaH AyH
Anbda 3oH XXK Alpha Bond 2.10 1 1,200,000,000
Boab UHTepHawHn XXK Bodi International Bond 1.1 1 10,000,000,000
BymM6biH LWoBx XXK Global Town Bond 1.2 6 13,750,000,000
JAomor Umnekc XXK Domog Bond 2.4 3 4,200,000,000
MoHronbiH UnoTtekunitH Kopnopaum OCCK MIK Bond 1.2 1 8,500,000,000
XaH XXK Khan Bond 2.2 1 300,000,000

HUAT 37,950,000,000
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o “ Mapra)/iniiH oponuorymiiH eHuer: YXX cyypbTan XyBUIH,

XaanTtrtam caH

TecnuiiH caHxyy>XunTt- XaantTtaun caH

LU.LjonmMoH

XepeHre OpyynantbiH 3eBnex
UHBeckop lMponeptu XXK

o NHBeckop Mponeptn XXK Hb yn
XO[J10X XOPOHININH XOpPeHre
OpyynanTtbiH Tan fasp amap
TypLwuiara XypumTiayyrncaH 63?

KoMnaHuMH yinn axunnaraaHbl Lap Xypas
60N YN XeANex XOpPeHrUAH LOrL MEHEXMEHT.
Topopxonnson, 3ax 393NUINH cypanraa
fByynaxaac 9xna3f TeCAWiH KoHueny 60/0H
6usHec Tenesnereer 6onoBcpyynax, TOCAUNH
XOPOHre OpYYynanTbiH CXEMUAT Hb OYTILKYYMX
6un 60Nrox, TOCANNH MEHEXMEHT FYMLITrax, yn
X6[416X XepeHrumH 6opayynant & MapKeTUHrUnH
YAN axwunnaraa, XepeHrumH MeHeXMEeHTUNH
YANUMAraa  y3yynax rasg  wmxX OypaH  ynn
axunnaraar siByyncaap 6anHa.

[loToonblH 3ax 33314 YN Xe416X XepeHres
CyypuncaH xepeHre opyynant caHan 6onrox tan
433p ynamxnant ©muneep-Typaacnyynax /Buy to
Let/

3areapbir X3PArXKYYNC3H, KpayadaHanHr
nnaTtdopMoop A[aMXKYYK CaHXYYXWUNT TaTcaH,
XOpPBOX HOXUenTan OOHAbIH OyTI3araaxyyHUnr
LOTOOAbIH 3aX 333/ aHXnaH raprax 6ancaH rax
MaT Typlunara 6uin. 27

OVpbIH XUNYYA3A AYHA XyrauaaHpaa cyypb
Y3YYNanT camnTam 6anx TeCcnyyaumnur TenesfieH
XIPArXKYYAHa. MeH TyyHA Ccyypuix eHgep yp
ereexTan 6Gampgnaap XxepeHre opyynant 6wuin
60Nrox[00 ONOH  YACBIH - Typwnaryygag uayy
LOXCOH CXeM, Xanbapyyaumr HIBTPYYIIX33p
cyfanx, TYpWuH axunnax barnHa.

e ToAraspaac XaMruimH UX COHUPXO
TaTaX, MoHrona HaBTPYYNax
XYCanTau 6airaa xan6ap Hb oy BI?

AHY-O  TOM, XWXWUr TanTryn yn xeanex
XOPOHIMAH TOCen X3parXyynary KOMMaHW Hb
eepcAnH Tecenpn cyypunaH XyBUWH, XaantTaw
CaH yycraH Oanryyngar. Tuim 4 6onoxoop
TOAT93PUNAT  CaHrUAH  CMOHCOP KOMMaHW rax
Hopnafar. XapB33 XYCB31 OPOKEpUNH  ynn
axunnaraa asyyngar YUK-Tan xamTapy axunnax,
TOOHUM  Xapunauarygag eepuinHxee  CaHrunnH
apxXunr xygangax 6010MXToN.

ToBuxoHZoO 60on 6Gapunra 6Gapbx 6avraa
9Tr33[, Hb XOP6eHre opyysk balraa aTrasgTanras
Wyyn xapuiaudaa yycrax fmap 3sopuynantramn
Gapunra 6apux, Xx3333, IMaApP X3MX33HUIA awwur
onox Tyxauraa TaHunuyynaag, Tanyyn
XOOpPOHA00 rapad bawryynpar. MIHracHaap Mal
XypAaH wyypxan, ron Hb TeBer 6aratanraap
lWaapanaratain xepeHree TaTaaf, Tecnee wuar
XyrauaaHg Hb X9parxyymK, OyTaargaxyyH oumn
60nroXx amxux 6awraa oM. Magaax XyynuiH
XYP33sHA 36BX6H “M3pPraXnnH X6peHre
opyynary” (accredited investors) Hap N1 XyBWWH
XaanTTal caHf XepeHre opyynax G0MOMXTOW Y
ranaa X949H XyBbliaa 333MLWUIYTaN Hanx 6onox
B3 ra3r TOOHJ, XA3raap TaBbaarryi.2®
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YyH wwur TyxanH canbapblHxaa 6usHec
MoAenbh Hb HUWLC3H, OYyTaaMXup Hb 4epgep
Tywaa 6onoop 6arixaapryn 6U3HECUIAH OPOH 3alr
OYPAYYICIH, TOPOIXKCOH 30XVLYYNanTyya,
MoHrong, MaHa’ canbapT WX X3parTan 6aiHa.
Tarx 6anx Tecen xerxyynarung 60noH YXX-niH
MEHEeXMEHTUAH KOMMNaHWyA Hb A3BLIMATIT YAN
aXunnaraaTan, yp ereexTan axunnaHa. Y4mp Hb
Gapunra yrcpanTbiH aXun XWArAaX Lar araapbiH
60MOMXTON ynupan MaHang maw 60ruHo Tyn anb
600X XypAaH XepeHre opyynant TaTaap,
GapunrelH  axnaa 30rCOOXry ABYY/MK 6Hanx
XOpeHre opyynant Hb awurtai 6Haix YHACIH
Hexuen bypagar.

o XapuH MoHrosbiH yn Xxeanex
XOPOHININH CaH X3pPX3H aXunnaaar
B3?

MoHrong sAmap 4 caHr 3eBXeH Tycraun
36BLIEEPONTIN XOPOHre opyynanTbiH
MEHeXMEHTUNH KoMnaHu 6ytoy XOMK (asset
manager) N yycraH 6Gairyynx, yauppax
30xuMuyynant 6ui. XaantTam XypaaHA 4 YHIT Laac
rapraxag MeH 1 Tycram 3eBLUeepPeNTon YHIT
uaacHbl komnauu (YLK) aHpeppaiitepaap Hb
axwunnax waappgnaratan. Maprax rax 6yn yHaT
uaac 6onroHpgoo  CaHXyyrulH  3oxumuyynax
XOPOOHOOC 36BLUGSPON aBAar, apaa Hb apumkux
raX 6yn 6upx [33p33 OYypPTryynax rax MeH n
3eBLWeepen aBHa. YyH A33p YHAT uUaac raprary
Oytoy GapunrbiH TOCHAWUAT X3PAarXkyynax rasag
6aiiraa ron aTrasg, TYYHA MOHree erex XepeHre
opyynary Hap HOMargaHa.

WM onoH oponuory, npouecc AaMxux
TycaMm 3apuyynax Xyrauaa ypTtacy, ysngaa
Xon6oo yycraxaf TeBerTal, YWNn axwunnaraaHg
oponuory, soxuuyynary 6anryynnaryyg Tyc 6ypt
0.5-3% Tenbep Tenexeep 3appan HAMIargaar Tyn
SUCWINH XepeHre opyynarygag oO4YMX XepeHre
opyynanTtblH ereex o6yypgar. SuCuUiH AYHA Hb YN
Xe[nex XOpeHrep, cyypwncaH XOPOHre
opyynanTbiH Xaparcnyyn Hb XOPOHre
opyynarygblH  COHMPXNbIF  TaTaxrym  6aux,
XaantTam 3ax 3931 [A33px bycap Xaparcantan
epcenpexymny 6uw 6yTaarasaxyyH yycax Taapax
raasg 6ainraa rom.

e Tecen Xxerxyynardy KomnaHu 60JroH
CaH yycrax 60/IOMXTOWN, epcenaeeH
MXTAN  HexLen YYCUYUXBaN fax
6ycpaacaa sanrapy Wiyy ereexrtan,
WYY CaliH 6YT33argaxXyyHUNr XepeHre
opyynarypgapg caHan 6onrox Ba?

CaH Hb ereexuinr epgee xoép cysraap n
6ypayymx  6awmraa. TypaacunmH opnoro 6a
6opnyynantblH opnoro. Xoéynaa  TYP33CUIH
OYYPranTaac wWyyn xamaapantan. bopnyynanTbiH
yHUAr TOOLL00/10X,00 KUNIAH TYP33CUNH
OpJIOrOTOM  Hb  XapbUYY/MX YHANras rapragar
y4ypaac Tap.

Tarean TYP33CUMH AYYPranT Hb M3A33X
OHOBYTOM YHUWH TYBLUH33C ragHa TyXauH TeCnunr
awmrnantaj OPCHbl  fapaa XdpxaH apuynant
YANUMnras AByy/MK 6Gairaa, OPLWWH CyyryabiH
atoynryn 6amaneir xaHrax 6amnraa acax, TagHum
XYCC3H YMNUMNraar caHan 6onrox 6anraa acax rax
M3T ©[6p TYTMbIH MEHEXMEHTUNH YN axunnaraa
OYylOy XOPOHIrMAH MEHEeXMEHT33C Hb Xamaapuy
Ganpar.

TUAM33C caHrMH CNOHCOPYYA XaMruimH cavH
XOPOHTMAH  MEHEXepPUNr  Xencenx Tecennee
OpONUYY/MX [aByy Tan yYycrax TOXMONAON WX.
XOPOHrUMH  MEHEXMEHTUNH  MIpraxnuiH  bar
axKunnacHaapaa e4ep TYTMbIH apyfiant ynnynnras
CallH, OQYYPranT TOrTBOPTOW, TYPIICUMAH YHINIrad
©COH HOMIrAA3N, XOPeHrMNH HacXKWNT ypTTai
6aliHa rax MaTa3p Typaacnary 601004 XOpeHre
opyynarygblH anb  anuHbiX Hb 3PX  awWwrunr
TOHLBIPTIN XaHrax axunnagar.

o MaHang Tecen Xerxyynardy KoMmnaHu
Hb XepeHre opyynaryTtanraa wyyp,
Xapunuaag, XaantTtamn XYPa23Ha
XepeHre 6ocrox apra 6angar yy?

Tecen Xaparkyynary Hb xaanTTan xyebLaat
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koMmnaHu (XK) xan6apasp xyBblaaraa apuimkux,
XepeHre TaTaxblH Tyng 50-aac WNyyrym TOOHbI
XyBblLiaa 333MLIMNIYTaN HGanx ECTON F3ICIH Xyynb
6un. aBY HOr eHAep 39parnanuiH 1 650K
TOCNUH 6apunrblH epter Hb 6apar ¥50 Tapbym
opumM Garpar. Taraxasap Har XxepeHre opyynary
Tyc 6yp 6aragaa Har TapbyM Terpereep xepeHre
opyynx  6alx  TyxauH Tecen X3parTan
CaHXYYXWNT33 TaTHa, XapaB TaTax 4yagaxryn 6on
Tecen 30rcoHrun 6ampang opHo. byp ToM uap
XYP33Ta Tecnyyn 9cBan A3 OyTuminH 6yTaaH
6anryynant raspg spbsan 6yp N eHpep TeCeBTaN.
[JoTooablH 3ax 33314 Har Tapbym Terpereep ypT
XyrauaaHg, XepeHre opyynax 60M0OMXTON X343H
XepeHre opyynary 6unm 6unaa... bara AyHrasp
XepeHre opyynax 6onomxTton 6ariBan N “OsiHbI
XY4aap” axunnnax 6arx Har caiH Tecnuir 6ypaH,
XypATavraap CaHxyyxXyymK yagHa.

o CaH raxaap xyrauaaTtai 6aitHa
r3C3H Yr Yy, CaHIrMiH Xyrauaa Hb
pyycaxaap AMap 3oxuuyynant
Xxunpar Ba?

CaH 10 xXun xypTan ynn axunnaraa sisyynax
9pXTal  BancHbIr HaMmX 10 XWnaap cyHrax
60N0OMXTON 6ONroX eepunent xyynbg opx 6anx
wur 6arHa.

Bapunreir  wuHasp Gapux Tecen [A3sp
YHA3CN3C3H caH Hb  Value-Add  TepnunH
cTpaterutanm caH 6anx oM. bapunraa 6apbx,
CaHrMMH  XyrauaaHbl  Typwug  TYP33achayyax
Opsioro  0N00A,  TYYH33C33  HOrgon  awur
XyBuapnaag fBHa. XapwH XxyrauaaHbl 3L3CT
TyXxauH 6apunraa bycpag xypanpaag,
60pnyynanTblH OP/Oro0 XepeHre opyynarygagaa
HOMANT Horgon awwur 60NroH Tapaaraaf caHraa
XaaHa.

Xygangaxgaa >XWINNH TYPS3CUNH YN
axkunnaraaHbl UaBap opnoro (Net Operating
Income) 60NMOH TyXalH VYEeWhH 3ax 333/UIAH
Waappax ereexwuiniH xyeb (Cap rate) 3a3parT
YHASCN334 XyAanaax YHa9 TOOL00MXK rapraHa.

Tap YH33p Hb ©6pP HIr XePeHre opyynanTbiH
CaH, T3Tr9BpPUWH CcaH, faaTtranblH caH rax MaT
M3PraX/MUAH WHCTUTYLMYL WX3BYI3H Xydaniad
aspar. TafHUA XyBbf, YN XO4NIeX XepeHren
XOpeHre opyynax Hb cTpateru Hb Core 6ytoy unyy
TOrTBOPTON, 9pcpan 6Garatai, AYYPranT Hb
XaHrarfacaH, Xoparnaryfsfasd HarsHT TaHUrAcaH
XOPOHIryyauinr xygangaH aBgar TepnuiiHx banmpar
oM.

+ ONpbIH yepd 30XMuyynanTtbiH
LWWHIYNAN XUATAIK, YN XeAnex
XOPOHIUINH CaHTUNH YN
aXxunnaraaspg gaMxnar 60sox
XYynaanT 6aitHa yy?

YH3T UaacHbl 3aX 333/IMAH Tyxan XyyaunmnH
HOMANT ©6PUYNSNTUNH Tecen, TYYHUIT garangaag
XepeHre opyynantblH CaHTUAH Tyxam Xyynbpg,
eepunenT opyynax XyynauihH TOCAWAr  OHbI
OMHOXOH ©preH MILAYYNACaH.2° 3JHD  XyynuitH
Tecenn COHMPXoNn TaTaX Oyl X34 X343H
eepunentyyn 6anHa.

FOYH TYPYYHA XYBWAH X6POHre opyynanTbiH
CaHr TIpP33HUA  YHACAH [33p Oyy XYYIuiH
3Tr33AUNH SPXIYNrasp yycraH 6awmryynx 60IHo,
MHIax439 yycraH 6anryynardy He XOMK-unac ragHa
C3X 3eBweepceH 6ycan 9Trasg 6amHa rax
3aacaH. YYHA Hb YN XeAnex XepeHrnmH Ttecen
X3P3rXKYynary eepee 6anx 60710X 3CIXUAT XYYib
6aTnargcaH XolHo Magax 6onontoi.3°

TYYHYN3H aHpeppanTep KOMMaHUNH XYynaax
YYpar, xapuyunarbir HOM3rfyyacaH Hb Mall canH
©OPUNeNT rax ysax banHa.

AHOeppanTep rax CaHXyyrumH sax 3935[4
WUX3HXA93 3331 ONIrOorY, AaatrafiblH KOMMaHwyn,
YHAT LaacHbl KOMNaHWya [29p spurgpar. Ep Hb
6on TyxaH yWnuunaras as4y Oyi TanblHXaa
CaHXYYIrMNH 3pCAsNuUIAr aHpoeppanTep Hb eepTee
LWMDKYYI3H aBaxaap TOXUPONL00 XMIATaa OPOHA
Hb 30XMX XypaaMmX, WWMTraa asgar xapunuaa
lwyy A9a.
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[3Tan MaHal YHAT LaacHbl aHAeppanTepyya,
CaHXYYIUAH 3pCA3NNIAT Hb ©ep [33p33 aBax ron
YYPraa Tap OypunsH rynuaTragarrym 6yroy
X6peHre opyynarygaac xepeHre 6ocoxrym 6amx
TOXMONAO0NA eepCaAnNiiH XOpOeHreepes
XapunuaryminH TyxaliH Tecenf XepeHre opyynx,
SPCOSNUNT Hb XaaX erbe ragarryi.

XapuH TYYHUAT TOWMPCOH 6ycan A3MXUX
YANUMAras 6yy XyynumH aygut, 6uumr 6apumTt
OYPAYYNINT, YHIMr33HWMIA TOOLLOO0NI0N, XOpPeHre
opyynaryta’l yycrax MapKeTUHI KOMMYHUKaLW,
3oxuuyynary banryynaryygram xapunuax rax MaT
KOHCaNTWHI AaBaMranicaH ynnyunraar ysyyngar.
TOBYXOHA00, X6POHre OpyynanT TaTax ynn asuag,
O3M 6ongor 4, ron yypar 60M0X CaHXyYyXWnT
OYypAYYNaX axnblr  xapuyuax [433p33  yuyup
pyTtargantan.

[9XA29 3H3 YYPraa XYN33XUNH TYN[A 3X133[,
aHOeppanTepyyablH ©6PUAH XOPOHTUAH X3MXI3
nx 6anx EcToW, TYYHU Tyng AWNepuiH YIAn
axwunnaraa 60JI0H XepeHre opyynantbiH 6aHKHbI
ynn axwunnaraa 33pras VNASBXXYYN3X
Waappnaratan. YpT XyrauaaHgaa XepeHrumH sax
393/IMNH BYyX N1 OpONLOrYAo[00 3epar yp AYH
aBypax eepunenTt 60HO rax 6040X HalHa.
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OpOH cyyuHbl cekTop 2023

® LLIUH3 HUUNYYnanT

2023 oHp, YB xoTog WwunH3ap 119 TecnuitH 14,578 ainbiH OPOH Cyyl, awurnantag opx3.3! TenesnenTuiiH xyebp, 2
60n0H 3 epee bytoy 1-2 yHTNarbliH ©peeTalt OPOH CYYL, 30HXWUIIX, HUAT HUANYYAINTUIAH 81%-uir 6ypayynas.

2023 oHp, awmnrnantag opcoH HUNT OPOH CYYLHbI M3,33/131

1 epee 2 epee 3 epee 4 epee 5 epee 6 epee 7+ epee

93X cypBamk: XOoTbIH CTaHAAPT, XAHANTbIH rasap

HWIT awwurnantag OpCOH OPOH CYYUHbl 6apunryyabiH TanbanH XamM>XasHui HUNN63p 2,955,490 M.kB Bereep,
YYH33C 37% Hb awwurtan Tanban 6yroy cyyuHbl Tanbaw oM. YYH33C Xapaxag HUATUAH 933MWNNAH Tanbai Hb HUAT
BGapunraxxuntbiH 60% rapynr a3smx 6aliHa.

2023 oHp, awmrnanTag OpCcoH OPOH CYYLHYYAbIH Tan6aiiH xyBaapunant /YnaaH6aatap xot/

58.95%

CyyUuHbI AryynaxbiH YinuunrasHuin AynaaH HuiATunitn
30rcoofibiH 933MLUANIAH

Ox cypBamk: bapunra xot 6anryynantbiH fiam



https://standard.ub.gov.mn/spatialdb
https://opendata.gov.mn/dataset/oronsuuts

3. Yn xeanex XepeHrumH 3ax 33anninH tonm 2023: Yb xort

LnHaap awwnrnantag OpCoOH OPOH CYYLHYYAbIH XyBbA AyHAaX Tanban Hb 75.07 M.kB 6airaaraac ragHa:
e 35 annbiH AyHa 1 uaxunraaH wart

e 0.97 annbiH gyHA 1 30rcoon

e 2.5 annbiH ayHA AyHA 1 AynaaH 3orcoon

e 1.6 alnblH AyHA 1 1N 30rcoon Tyc Tyc Hoorgox barHa.

TyyH4YNnaH 2023 oHbl 8-p capblH 3-HA WWHAYNATACAH M34331133C Y383 YBb XOTOA WMHA3p awurnantag XynasH
aBcaH 52 W OpoH cyyuHbl 6apunarbiH 21 Hb 16 paBxap eHAepTan, 34 Hb [004 [AaBXpyyAdaa YWAYMArIaHWN
3opuynantTan Tan6anTtan 6aiHa. 32

WnHa3p awurnantag opCoH OPOH CYYLHYYAbIH M3433/13
/2023 oHbl 8-p capblH 6bargnaap /
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https://standard.ub.gov.mn/spatialdb

3. YN xegnex XepeHrumH sax 333niiH Tonm 2023: Yb xoT

LWLnH33p awmrnantag, OpCOH OPOH CYYLHYYAbIH M34,33131
/2023 oHbl 8-p capblH 6aignaap, bapunreiH Tooroop/

BHpap T asy 3ET
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& &
< <

9x cypBamk: XOTblH CTaHAAPT, XAHaANTbIH rasap

"
Huitcnanuiti 3acar gapra 2024 oHbIr “ToxvXunt-byTasH 6airyynantbiH XXun” 601roH sapnacaH 33,

MeH “Huicnan YnaaHb6aatap XOTbIH 3aMblH XO[6Nr6eHUA TYMXPAanuMnur 6yypyynax, rap Xopoonsbir OpoH
cyyuXXyynax Tyxain” xyynb 2023 oHbl 12-p capg 6aTtnargcat. 34

OH3 XYpP33HQ[ HAH TapryyHa Canba ron opumbiH 6yc aax 2000 annbiH emuynenuitH 158 ra raspbir Tep
XygangaH aBu4, yr rasap A93p ctaHgapTt 33parnanuitH 12,000 ainblH OpoH cyyLl 6yloy opooruitH Antau
XOTXOHTOW [AYNL3X TOMOOXOH XOTXOH 6apbX 6anryynax axnbir XYBUAH X3BLAMWAH KOMNaHuypag
XapuyLyysHa rax mMagaancaH.3s

°* lyHaaXx YH3

2023 oHbl 12-p capblH 6agnaap WKMH3 OPOH CyYyLUHbl AyHAaX YH3 ¥4.0 casn, Xyy4YnMH OpPOH CYYLHbl AYHA@X YH3
#3.6 cann XYpCaH Hb 6MHEX OHbl MeH yeac xapransaH 15% 6a 10%-vap HamargcaH 6ariHa.3®

2022 oHp, WKWH3 OPOH cyyL xypaangax asaag 2023 oHA 3apcaH 60n 3ax 393MUIAH YHUNH ecenTeec AyHAXaap
15.19% awwur onox 6a yyHaac Yb XOTbIH UHGNALbBIH TYBLUHWAT TOOLCOHbI Aapaa 6oanToop 6.59% awur onox 6anxas.
XapuvH Xyy4YMH OPOH CYYLHbI XyBbA 60AUT awwruiiH xamxa3a 1.86% 6ariHa.


https://standard.ub.gov.mn/spatialdb

61 3. Yn xeanex XepeHrunmH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xort

LLnH3 opoH cyyuHbl 1 M.KB Tan6aiiH gyH[ax yHa [Terper/
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9x cypBamx: YHA3CHUIA CTaTUCTUKUIAH XOPOO

XYY4mH OpPOH cyyuHbl 1 M.KB Tan6aiH AyHAaX yHa /Terper/

2e-12 T i e imigd e, AT Eorinin muiang
Game= Ty oy F1.43 10 T LN 1.19% -
Laswms raar 1 408w At 4.50%, [ ]
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9x cypBamk: YHASCHUIA CTaTUCTUKUIAH XOPOO

(
YHUIH ecenTeec ragHa 3H3 xyrauaaHbl Typlima TyxalH OpoH cyyuaa 6ycpag Typascnyymx 6ancad 600 yHUH
ecenT [33p HAM33[, 8-10% TYPIICMIH awmnr onox 6o0nom>xxTon 6ans.

XapuH 2022 oHA OpOH cyyubIr aM.gonnapoop xygangax asaag 2023 oHA 3pryynaH aMm.gonnapoop xyganacaH 6on
3ax 393/IMAH YHUH ecenTeec AyHAXaap HUNT 15.53% awmr onox 6a yyYH33C aM.[oNNapbiH XaHWWiH 6yypanT, Yb XOTbIH
WHONALBIH TYBLUHUIAT TOOL,COHbI Aapaa 6oantoop 6.63% awur o1ox 6anxas. XapuH XYYUYMH OPOH CYYLHbl XyBbA 604UT
awrunmH xyeb 1.89% opumm HalHa.


https://www.google.com/url?q=https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/48171311/table-view/DT_NSO_0300_00V2&sa=D&source=editors&ust=1710577229845991&usg=AOvVaw0q6vSYVv-RqmEzr5zN3gQy
https://www.google.com/url?q=https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/48171311/table-view/DT_NSO_0300_00V2&sa=D&source=editors&ust=1710577229845991&usg=AOvVaw0q6vSYVv-RqmEzr5zN3gQy

3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt 62

LLnH3 opoH cyyuHbl 1 M.KB Tan6aiH gyHaax yHa /am.gonnap/

L
ilannmpm o et R 1=1Tar pareas
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*USDMNT = 3421.21 rax TOOLCOH.

Xyy4mH opoH cyyuHbl 1 M.KB Tan6anH yHa /am.gonnap/
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*USDMNT = 3421.21 rax TOOLCOH.

I
2023 oHbl 12-p cappg 6atnargcaH XyyauinH HIMINT, 66PYNENTUNH Aaryy LWMHI3p 6apux opoH

CYYUHbl 6apunrbiH 6apunra)xnmx Tanban Hb TyxalnH raspbiH 60%-unac nnyyryn 6yoy HUAT TanbanH
20%-1, HOrooH 6arryynamx, 20%-p aBTo 30rcoos 6apux €cTon 60/ICOH.

LWaapanara HAMargaxXuH Xapaap BYTI3rA3XYYHUA epTer HAMIrA3X Hb rapuaaryi Tyn WWHD
OPOH CYYLHbl YHUAH ecenT 2024 0oHOOC Liaall Y YPrajxkaax Teceenentain 6aviHa. TYYHUN9H Aam
Heneereep Hb XYy4YMH OPOH CYYLHbl YH3 apai 6ara XxyBmap ecHe raxx Taamarnax bariHa.

YpT xyrauaaHgaa WWH3 TeNIeBNONTUNH faryy HOrooH 6anryynam, aBTo 30rCoO/ITON TeCnyyYA
60/10H HOrOOH Ganryynamxryi TOCNYYAWAH YHUAH XOOPOHA YH3MAXYNAL, 36pyy rapy, 3ax 333/
[99p 6ue paacax, Anraatan 2 cerMeHT yycax 6ononton.


https://legalinfo.mn/mn/detail/530
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e XypanpaH aBax yagBap

3. YN xegnex XxepeHrunH 3ax 333auniiH Tonm 2023: Yb xoT

HWAT MNOTEKUIH 333n43ryguinH 65% Hb 50 M.KB-aac [00LWW X3MX33HUI TanbanTal OpoH cyyL, Xyfangax ascaH
TYN XyAangaH aBax YyafBapblH MaTpULbIr TOOL,0010X[00:37

e ayHAaax 6anp 40 M.kB Tanbantam;

e M.KB TYTMbIH YH3 ¥4.02 cas;

e OPXUIH 2 TUWYYH X0&yN MeamnaH uanuHTan (2*¥2,129,300=0pXUitH HUAT OPOro) rax yanaa.

OpPOH CyyLHbI 3aX 393/IMINH YHUINH MaTpuL,

O

OyHpax 6anp

Waapanaratain ypbguunraa tenéep (30%)

mm SOniem | SOmes e | ferre. [y B W s
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3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt

Ypbguunraa ten6ep 30%-uir (2 opnoroToit epx) XxypumMTnyynaxag waappgnaratan
Xyrauaa

I N P

1 1 aXKMNTHbI MeAnaH LanuH ¥ 2,129,300

2 2 aXXKUNTHbI HAANG3P MefmMaH LanvH ¥ 4,258,600

() Aynaax 6aip

PO
0000, De0eTy 56 cap 70 cap 85cap 99 cap 13 cap 127 cap 141 cap
el 34 cap 42 cap 51cap 59 cap 68 cap 76 cap 85 cap
e el ili- 31cap 39 cap 46 cap 54 cap 62 cap 70 cap 77 cap
W 28 cap 35cap 42 cap 49 cap 56 cap 63 cap 70 cap
Rl vl 25cap 32cap 38 cap 44 cap 51cap 57 cap 63 cap
I, DR iR 23 cap 28 cap 34 cap 39 cap 45 cap S1cap 56 cap
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9Ax cypsanx: AXX AXYNH HOMK, BAUTYYJUTATbIH AXWINIArYAbIH MEAWAH LATTIMH



https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/48171320/table-view/DT_NSO_0400_069V2

3. YN xegnex XxepeHrunH 3ax 333auniiH Tonm 2023: Yb xoT

WaappgnaraTai 393nuiiH ayH /Terper/

MnoTeknitH 39304 xampargax 6onomxToi (<160cas) QHruiH 33314 XxampargaHa (>160cas) D OyHnpax 6anp
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CapblH 3331uiH Tenent /Terper/
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3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt

©pXuitH opnorbiH waappnara (YyHuit 45% Hb 3331UiH TenenT 6aiiHa) /Terper/

I S

1 1 aXKnnTHbl MeaunaH uanuH ¥ 2,129,300
2 2 aXKUNTHbI HAAN63p MeauaH LanvH ¥ 4,258,600
2 aXXUNTHbI LanuHraap 6o0nomMxTon 2 aXXUNTHbI LanuHraap 6010MXrymn D LOyHpax 6anp
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9x cypanx: AXX AXYVH HIMK, BAVTYYIIATbIH AXWUINATYObIH MEOWAH LIAJIH

"

YYH93C Xxapaxaj OpOH CYYyLHbl XygangaH aBax 4YagBapaap 6artanraaxccaH 3panT Hb
WMNOTEKUNH OYIOYy XOHrenenTT3W 333MMWAH ONJOL, XYPTI3IMXKI3C XI3T XamMaapantawn Oawraar
CYYNUIAH MaTpuULbIH 6HreHUW Anrapnaac xapX 6onHo. AyHaax 6aMpHbl YHUAH TYBLWMH 2 waTt
093 axmx, 9CB3aN TanbalH XaM>X33 2 waT A33W axuxag N TyxalH 6anpbir 2 MeguaH LanuHTan
XYH XaMTpaag XeHrenenTTan 333/133p XyAangaH aBax YagaMdXryi Gyloy 339/MIH LWaappnarbir
XaHrax 4yagaxryu 6onx 6avHa.


https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/48171320/table-view/DT_NSO_0400_069V2

67 3. Yn xeanex XepeHruiH 3ax 333anmH tonm 2023: Yb xoTt

Boput Hexuen 6angnbir unyy Togpyynax yygHasc 2023 oHbl 3UCUMH Gaanaapx AyHaax 1-2 epee opoH cyyubir
MegMaH LanuHTan 1 aXkuntaH XypuMTnan YycraH XxyaangaH aBaxap laappargax xyrauaar Tes AsviiH TOMOOXOH
XOTYyyATan xapblyynaxag YnaaH6aatap XOoT XxapbLaHryin caiH y3yynantTai 6aliHa.

YnaaH6aatap xoT, MoHron Ync

JAyHAaX OPOH CYYLHbI YH3/M.KB AyHpax 1-2 epee 6aiipHbl Tan6an 1 aXXUNTHbI MeAunaH LanuH XypumTnyynax xyrauaa

¥4.02 cas 40 M.kB ¥213 cas 75.5 cap

Anmarbl xoT, KasakcTtaH Ync
JlyHAaXK OPOH CYYLHbI YH3/M.KB AyHpax 1-2 epee 6aipHbl Tan6ain 1 aXXUnTHbI MeAunaH LanuH XypumTnyynax xyrauaa

T577,570 40 m.kB T283,280 81.6 cap

Buikek xoT, Kuprus Ync

[lyHA@X OPOH CYYLHbI YH3/M.KB AyHpax 1-2 epee 6aiipHbl Tan6ain 1 aXUNTHbI MeAUaH LLanuH XypumTnyynax xyrauaa

109,091 com 40 M.kB 40,061 com 108.9 cap

TalUKeHT XoT, Y36eKucTtaH Ync

JlyHAaXk OpPOH CYYLHbI YH3/M.KB AyHpax 1-2 epee 6aiipHbl Tan6an 1 aXXWUNTHbI MeaunaH LanuH XypumTnyynax xyrauaa

13,856,438 cym 40 M.kB 4,551,402 cym 121.7 cap

9x cypBamx: YHA3CHUIA CTaTUCTUKKIAH Xopoo - MoHron Ync

YHAscHuUn CTaTUcTUKKIH Xopoo - KasakcTaH Ync

YHASCHUI CTaTUCTUKUIH Xopoo - Kuprus Ync

YHA3CHM CTaTUCTUKUIAH Xopoo - Y3bekncTaH Ync

XapuH 60auT 6anpgantan xaMruiH onp TooLo0s0Nn Byroy ONOH yncag Xaparnaragar XygangaH aBax 4YagBapbiH
nHaekc (X4YW) Toouoonnoop YnaaH6aaTtap XOTbIH y3yynant XYM=63 6airaa Hb AYHAAX ©PX Hb IHFUITH OPOH CYYLLHbI
333N, Xampargaxapg, waappargax opnorbiH epgee 63%-tan gynuax 604AMT opnoroToi 6ariHa ragrunr UATraHa.
2023 oHbl aucuiH 6angnaap AHY-biH xaycHbl cekTopT X4MN=101 6ytoy AyHAAX 6pXWUAH OPNOro 33374 xaMmpargaxag,
WaapAnaratan opfiorooc Anbryi pascaH 6avixag 3H3 Yeuinr LWWHX334ug XydangaH aBax 4YagBap [AOPOWTCOH,
yhaalupanTtai ye 6aiiHa rax Togopxonnx 6aviraa tom.38

AHY-bIH XypanpaH aBax YagBapblH MHAEKC

™ 3M 6M YTD 1Y 3Y 5Y 10Y MAX

150.0

101.90

2020 2021 2022 2023

9x cypsamx: US Fixed Housing Affordability index



https://www2.1212.mn/sonirkholtoi/
https://stat.gov.kz/en/
https://www.stat.kg/en/statistics/ceny-i-tarify/
https://www.stat.kg/en/statistics/ceny-i-tarify/%22HYPERLINK%20%22https://stat.uz/en/
https://ycharts.com/indicators/us_fixed_affordability_index#:~:text=US%20Fixed%20Housing%20Affordability%20Index%20is%20at%20a%20current%20level,0.11%25%20from%20one%20year%20ago.

3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt

SHIUMH 32314 XaMpargsas capblH 333/IMAH TenenT /Terper/

OHruitH 333n 19% 1.58% 360 cap

D AyHpax 6anp

S0y

A, el D 8,897,798 | 1,122,247 13,346,697 15,571,146 17,795,596 20,020,045 22,244,495

L0000 00 | 5,338,679 6,673,348 8,008,018 9,342,688 10,677,358 12,012,027 13,346,697

e R O 4,893,789 6,117,236 7,340,683 8,564,131 9,787,578 1,01,025 12,234,472
N A, D) 4,448,899 5,561,124 6,673,348 7,785,573 8,897,798 10,010,023 11122,247

LLES Vet 4,004,009 5,005,0m 6,006,014 7,007,016 8,008,018 9,009,020 10,010,023

L Tee o] i 3,559,119 4,448,899 5,338,679 6,228,459 718,238 : 8,008,01; I 8,897,798

T ma TR0 D 314,229 3,892,787 4,671,344 5,449,901 6,228,459 7,007,016 7,785,573
[ chs ] 2,669,339 3,336,674 4,004,009 4,671,344 5,338,679 6,006,014 6,673,348

1008 200 2,224,449 2,780,562 3,336,674 3,892,787 4,448,899 5,005,01 5,561,124

oL 2 S 1,779,560 2,224,449 2,669,339 314,229 3,559,119 4,004,009 4,448,899

v 0, e 1,646,093 2,057,616 2,469,139 2,880,662 3,292,185 3,703,708 415,232
FHLEEED 1,557,115 1,946,393 2,335,672 2,724,951 314,229 3,503,508 3,892,787

T o0 D 1,423,648 1,779,560 2,135,472 2,491,383 2,847,295 3,203,207 3,559,119

Rl 1, fengen 1,334,670 1,668,337 2,002,005 2,335,672 2,669,339 3,003,007 3,336,674
ER B 1,245,692 1,55715 1,868,538 2,179,960 2,491,383 2,802,806 314,229

OHMNiMH 32314 Xampargsan ©pXuiiH opnorbiH Waapanara
(YyHUit 45% Hb 329NUiIMH TenenT GaitHa) /Terper/

1 epxuniiH opnoroop 6010MXTOMN 1 epxuniiH opnoroop 6010MXryn D OyHpax 6anp

Ll

AR
HHIRH
L
i

9x cypsanx: HOI ©PXUNH CAPbIH AYHOAX OPJ1IOr0



3. Yn xeanex XepeHruiH 3ax 333anmH tonm 2023: Yb xoTt

XypanpgaH Asax YapgeapbiH MHpekc (XYW) /40 M.KB OpOH cyyL B33px Toouooon/

LLlaappgnaraTain opnoro YnaaH6aatap X4U

2,496,305 3,954,577 63

XYW = (BpxuitH megmnaH opnoro / OpoH cyyLHbl 333/ aBaxag Wwaapanaratai opnoro) * 100.3°
X4YN>100 6anBan yagamxTan

® Typ93CHUIH 3aX 3331

2023 OHbl 3U,C33P OPOH CYYLUHbI TYPI3CUNH YHUIAH UHOEKC XUINUNH 6MHexXTan xapbuyynaxag 0.48%-
WIAH ANUMIYR ecenTTai 6aiB.*° TYYHUNSH OHbl XaMruilH 3panT eHaepTai ye 6onox 09/07-ooc 09/30-Huir
XYPTaNX XyrauaaHg 3ax 39314 HUANYYNSrACAH OPOH Cyyl Typdaacnyynax 815 3apblH M3A33MMAT COHIOH
TYPI3CUINH YHINraar cygannaa.

HuinT 3apbiH 85% Hb 2-3 epee (ayHaxaap 53-80 M.kB) 6ytoy 1-2 yHTNarblH epeeTail OPOH CyyLbIr
TYp3acnyynax 3ap 6ans. Har capblH TYP33CUIH YHS 2 epee GanpHbl XyBbf ¥1.6 caa opunMm, 3 epee 6anpHbIX
¥2.5 caf opumM 6ereep M.KB-f HOrAOX TYPIICUNH YHINras AyHaxaap ¥32,000 6anHa.

I
TYpP33CUNH YHUIT OPOH CYYLHbl Xygangax yH3Ta!M xapbuyynban >XWANNH TYPI3CUNH HUWAT

ereex 10.79% 6airaa Hb ©HeerwvH Gampnaapx 3ax 339314 HWUANYYNargaXx 6yin xayc 60N0H
0pPUCBIH CEKTOPbIH HUWAT TYPIICMIH OFOOXUINH TYBLUHIIC OHAOP TYBLKHA 6aliHa.

TypaacuiH yHa * 12 [ Xypangax YH3 = TypaaCUiNH HUAT ereex

Oprun yeunH opoH cyyL, TYP33CNyynax 3apblH TOO

JapaiH T a4 A E TR

9x cypsamx: Unegui.mn

2023/09/07-2023/09/30 xypTanx 3apfg, YHAICN3H TOOL0B



3. YN xegnex XxepeHrumH 3ax 333auniiH Tonm 2023: Yb xoT

TYpPa3CNyynax OPOH CYYLHbl TafibaH XaMX33

. Loop Tan6ait M.KB . OyHpax Tan6ai M.KB . [asp Tanbai M.KB

70

__.f'
-
240u.Kn .--"; i
.'" 4
L] __,-"
Iy [
d_-—ﬂ"l”zﬂn:: o ——1193usm =
i _— e n I T/ VR
» - Tor. £l wm i
!ﬂu..._-sn_ —{-:Hn e Blu. e
1 epee 2 epee 3 epee 4 epee 5 epee 8 epee
BainpHbl TYPI3CUNH YHD 3x cypsanx: Unegui.mn
. Booayws [ Aywaax yHa . Na3p yHa
%
¥ LG D30
1153 -
TED, 00D
101,080,040
18,050 520
| -
T D0 e Dn3ED
15 500 e
i | 5, 300,000
—_ |
| Pk, fO26, 325
| -
FLTOODON - o 12524 -
L L . V2, 200,00
1 epee 2 epee 3 epee 4 epee 5 epee

8 epee

3x cypBamk: Unegui.mn



71 3. YN xegnex XxepeHrunH 3ax 333auniiH Tonm 2023: Yb xoT

Typa3cnyynax opoH CyYyLHbl YHD

. [oop yH3 . AyHaax yHa . [93f YHS

L0000
98571
.11 I LR |
B GRS
—
100,000 53504
50,000
248350
#0000 5.3 13,786 24,300
31,53 2475
20522 g
24,790
—
16,479 . LA s5T
¥ R 14,173 11EET 11.667
a
1 epee 2 epee 3 epee 4 epee 5 epee 8 epee HUAT

3x cypBamk: YHIryn.mMH



3. YN xegnex XepeHrumH sax 333niiH Tonm 2023: Yb xoT 72

OdoPuncobiH cexkTop 2023

® LInHe HUNNyynant
2023 oHA odpducbIH 30puynanTTan yn XeanexviH CEeKTOPT HUNNYYNINTUAH xefdenreeH b6ara axurnargnaa.
3xHuI 8 capblH 6anpnaap 3-5 gaBxap rypsaH TeCen LWWMHI3P awurnantag opcoH bereepn A; A- 33parnang WWHI

HUANYYN3NT XUATACIHTYA. XapuH ©MHOX XU Hb WMHI3pP awurnantag opcoH A Cu Tayap, banmoHTa Tayap, 3ko
WHTepHawHN Tayap 33par TOCAMIAH AYYPranT TOrTBOPXCOH Hb OHLOX YN sBaan 6annaa

LWunHaap awmrnantag opcoH opdpuchbiH Tecnyyn /2023 oHbl 8-p capbiH 3-Hbl 6angnaap/

2020 2021

Ped

g coace Wby =

2022 2033
i i} iT
y
. 2
|
3 ' — ' m
] 0

;.. o o i o2 - F i
i_e-"' & ﬁ?-b a5 4 I .311.:\ P & -:-'i’f L &"F &
5 2 T Lt A o 2P & & W

= o ‘.,p”-" |;__'\:| X ._-ﬂ"h F f"f I * o

o g

3x cypBamk: XoTblH CTaHgapT, XAaHanTbiH [a3ap

[}
2024 oHbl 2-p capblH 6ananaap 6usHecuitH TeB AyyparT 6anpnantan A, A- 33p3arnanuinH xapg,

X3A,3H TOMOOXOH X3M>33HUIN 0PPUCHIH 30pUynanTTain Tecnyyn 6apunra yrcpantbiH WaTaHA, ABX
6aiiHa. 3BY aarasp TecnyyauniH awurnantag opox xyrauaa 2025 oHooc 3axN3x Maragnantan
6ariraa Tyn onpbiH 12-18 capblH XyrauaaHp LWWHS TOCAUAH HWANYYNINT HOMArAaxrym 6amx

XaHgnaratan 6anHa.

e 3aparnan

TaHxnar 3yyy cypanraaHbl KOMMaHMac MPYYCaH M3A33/1133C Y3B3/ 3aX 3931 [33p WAIBXTIN apwumxurgpar
obducbiH 3opuynanttan 213 TecnuiH 5S0% opymMM Hb B 33parnanuiiH Tecen axk. TOeCAUNH 33parnan axmx Tycam
0aBXpblH TOO eHAepcex balraaraac ragHa aBTO 30rCOO0JIbIH TOO MEH HAMAr4aX 6anraa HUATNAr y3yynanT 6arHa.


https://standard.ub.gov.mn/spatialdb

73 3. Yn xeanex XepeHrunmH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xort

OdodUCbIH HUANYYNINT

LRL Lt
HETTE]
LLR TR
LAl L]
I TimwA
EER ]
A 33parnan A- 33parnan B 33parnan B- 33parnan C 33parnan C- 33parnan HUAT
OreranninH ax cypsamk: TaHxnar 3yyy XXK
OdduUchbiH 33parnanyya
. OyHpax OaBxpblH TOO OyHpaXk ABTO 30rcoosibiH Too (ragHa) [yHpax ABTO 30rcoosibiH Too (goTop)
& mporas & nxprrans B azgmermn
]
]
B WHiARS € iHEWALS g
» na .

OrergnninH ax cypsasmk: TaHxnar 3yyy XXK
® lyHpaX YHD

OpPUCbIH TanbalH Xxygangax YHUIAr eMHexX OHbl MeH YeTall xapbLyynaxag A 60/10H A- 33p3rnafninH TeCNYYANAHX
WUNyy ecceH baiiraa 6on TypascuiiH yH3 C 60/10H C- 33parnanuniiH TeCcnyyaag niyy ecceH baiHa.

" o o =
OdOUCBIH CEKTOPbIH XyAanaax YH2 60SIOH TYPI3CUIAH YHWUWAH [LYHr33C TOOLCOH HUMT

TYP33CUIH ereex ayHa)kaap XXununimH 9.5% 6aiiraa Ho 6MHeX XUINAHXTAN XU TYBWUHA 6aiHa.



3. YN xegnex XxepeHrumH 3ax 333auniiH Tonm 2023: Yb xoT

OdoduceiH xyganpax yH3 2023Q4
. LOoogp yH3 2023Q4 . OyHpax yHa 2023Q4 . Oasp yHa 2023Q4

-
PRI LLY
L]
FILAIG 443
713,750, 554
L
PH A, T2E
o,
IR THESY ¥ 4
-\-._‘-.-. i bl LT) T 300 300
.\l;".
,
i L] -
""-;__ TEDET 200 T
.
TS, 06850
"y, »
o, FLNIRALE -
i . 0 51 LS
‘“-.___‘ R ]
m__j . H "
3. EEE AET — o
e TESTI A e
LEFLEAEEY
A 33parnan A- 39parnan B 39parnan B- 33parnan C 39parnan C- 33parnan
OdoducbiH xyganpax YHUIAH ecenT
. OyHpax yHe 2023Q4 . OyHpax yHe 2022Q4
o
T T
ll,“.t.,l-h --""-..L
Wi, b3 i M =
TR I
.
n,
MUE BaE
-"H-\.__
-__‘__L“
(IR e —
14,008, 51% - —g
Pl NaE 308
A 33parnan A- 33parnan B 33parnan B- 33parnan C 39parnan C- 33parnan

OrergnninH ax cypsamk: TaHxnar 3yyy XXK
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75 3. Yn xeanex XepeHrunmH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xort

OdPurCbIH TYpaacuiiH yHs 2023Q4
. Ooop yH3 2023Q4 . OyHpax yHa 2023Q4 . Oaspg yHa 2023Q4

=
132,150

L
85,501

e

Td9 B0

A 33parnan

154,145

F10,0a0 |

A- 33parnan

—i

OdpdUCBIH TYPIICUNH YHUIH ecenT
. AyHpax yHs 2023Q4 . AyHpax yHs 2022Q4

ETETT
TTRALD

A 33parnan

A- 33parnan

T34 E48
&
TE5,1ET
- =
FELWF ] TAT, 500
L *
715,131 T35 581
.
T3, 1934 10,000
FidiEi
B 33parnan B- 33parnan C 33parnan
S —
T
F15, 185 L
4
LFi & C 2]
B 33parnan B- 33parnan C 39parnan

121,509

C- 33parnan

C- 33parnan

OreranunitH ax cypsanx: TaHxnar 3yyu XXK



3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt

OddUCHIH TYPIICUNH HUIAT Breex
0 202304 @ 2022q4

TypaacuiiH yHa * 12 [/ Xygangax yHa = TYpasCcUIH HUAT ereex

1
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] " e
1 F :
1 g
\ & %
L i \
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IiI .I-I‘ IlI
lII i.l- I'
L & 4
|.‘ . , A 1
- LT B 1
\ I L il \
\ e !
\ - \
Y a ol !
AT S \
y # \
HV"* - i LI II"t ;-.
S ¥ K
Li1% \
l'.
\
b
LITR
A 33parnan A- 33parnan B 3aparnan B- 3aparnan C 3aparnan

C- 3aparnan

 Ayyprant

OdducbIH AYYPranTUitH XyBrac xapaxag HUAT QYHI33P33 9H3 CEKTOPbIH AYYPranT 6yypcaH X34unin 4 Xe[enreeHuninr
Hb Xapaxaf OfoH yncaj epHex 6yntanm wxun wunxunt /Bifurcation/ YB-T 4 MeH wmxwun axwurnargnaa. ©epeep
Xan6an, AyHAaX AYHr33p xapaxapg AYYPrantuiiH xyBb 6yypcaH 4 60auT 6anpan [29p CeKTop Hb AOTPOO XOEp eep
TUALLS3 XOA6e/reeHs OpcoH balHa.

Yb x0T pax oppucyyabiH AYYPranT, TYPIICUNH YHUINH TapxanT
B 3zparnan A B Iaparnan A-

W ipernan B B 3aparman B

B 3aparmanC W 3apwamn C-
Cyniiaarap B e i Eam-¥yn
[FT T 3 . =
[ pp—— . - i s ® -
- RO i - - - s
i T § 40000 % - B 5
= T 1 = - = ' . "
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Fiili - 300 »
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i [ Wl L 50 T i
Aywpries b Erwprae

OrergnuiH ax cypsamx: TaHxnar 3yyy XXK
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https://www.morganstanley.com/ideas/thoughts-on-the-market-office-real-estate

77 3. Yn xeanex XepeHrumH 3ax 393ninH Tonm 2023: Yb xoTt

(]

Typaacnary 6auvryynnara Hb Ten6epuinH 4yapgsap canTtanh 60n yH3 eHpep 6avicaH Y XxaMruwH
YaHapTal, ypT XyrauaaHfaa XaMruiH yp ereextan 6anx TOeCHUNTr COHroX TYpP33CnaH3.XapuH
Ten6epuiiH Yyageap 6ara 60n 3AUMAH 3aCrUH XYBbJ XaMIUAH X3MHINTTAN 6alX TOCIUNT COHroX
X0EpP TYWNN pyy WWIXCIHIIP AYHA TYBLWHUIA TOCAYYAUIAH 3panT Gyypax oM.

YYHUIAr 61p 6MHe Hb “AOYNryn pyy Xxyrinpax” opuyynrbiH HAATN3133p Tannbapnax 6ancaH.

OdPucbiH ayyprantuinH xyeb 2022-2023 eepunent

on @ 2022 [ 2023

LYYPranTuiiH xyeb

95%

90%

85%

80%

AyHA TYBLWHWIA 0pducCyyabiH
AYyprant 6yypcaH

A- B B-

Oo¢ducbIH 39parnan

OrergnuiH ax cypsamk: TaHxnar 3yyy XXK


https://mon.invescoreproperty.mn/post/120600

3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt 78

XaycHbl cekTop 2023

¢ WuHa Hunnyynant

2023 oHbl 6angnaap HMAT 7000 rapyi annbiH XayCHbl TOCON X3parkumX H6avHa. TaAraapuiH ONIOHX Hb YPA,
60M0H 3yyH 6ycag OGarpwunTtain oM. XaycHbl TanbalH AyHpax yH3 ¥4.7 casa 6Gereepn HUNT 3axuanra aB4y byn

TOCNYYANNH AyHAaX 60pnyynanTbiH XamMXxa3 71% 6anHa.

2023 oHbI 3U,CI3P XIPIAMKUXK By Xayc Tecnyya, annbiH TOOroop

Ayvpewm yaasgP: I Y16 HE L EREEEET
Koyl PEOETog: J7 e ., e

2023 OHbI 3L,CI3P XIPANKUXK Oy Xayc Tecnyyn, 33parnanasap

LRI KYH BMus Tooroop: 147 444 I 0, TET
EayCHel Toaroop: 500 10
B Cramgapr B Qyegas BGamsec  B0apop

OrergnuiiH ax cypsamk: TaHxnar 3yyy XXK



79 3. Yn xeanex XepeHrunmH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xort

* Tenesnent

XayCHbl HUIT TanbalH XaMxa33 byypax xaHgnaratam 60ncHbir 6ug 2022 oHA M3A33/7C3H. 2023 OHA X3PIrXKMXK
Oy Tecnyygsp 4 MeH OyHAaX X3MX33 baraccaH xaHpnaratal 6aiiHa. XaMrumilH TOM X3MX33T3W TeneBfierfaceH
XayCHYYA, Hb Bara TaHrap Cutu TecnuiiHx 6ereef eHAep 33p3rNanuiiH yr Tecen Hb 8-11 epee 6yxuin, 554-1200 m.kB
Tanb6antanm xaycHyyaTan, 2021 oHA awwurnantag OPCOH, GopnyynanTblH OYHAAX XyBb OAOOrMiH Ganpgnaap 55%
6alHa.

XayCHbl Tan6anH XaMXa3

[T E A ]
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S

OrergnninH ax cypsamk: TaHxnar 3yyy XXK
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OrergnuitH ax cypsamxk: TaHxnar 3yyy XXK



3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt

BUsHec 33parnanuiiH xaycaHg

. XayCHbl 8peeHuin Too
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1 apso 0%

sooen [N

OreranuiH ax cypsamx: TaHuxnar 3yyy XXK

OyHpaXxk 33parnanuinH xaycaHp,

. XayCHbl epeeHuin Too
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OrergnuintH ax cypsamk: Tanxnar 3yyy XXK
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1 3. Yn xeanex XepeHrunmH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xort

CTaHaapT 39parnanuiiH XxaycaHga

. XayCHbl 8peeHuin Too

OreranuinH ax cypsanx: ToHxnar 3yyy XXK
e lyHpaX YH3

3axmanra aB4y Byi WMH3 XayCHYYAbIH M.KB-bIH AyHAaX YH3 ¥4.7 cas bereep, 33parnanaac xamaapy ¥325
casiaac ¥4.1 TopbyM XYPTINX YHI3P HAr xayc xygangaH a4 6onoxoop b6anHa.

XaycHbl Xxygangax yHa /M.kB/
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OreranuinH ax cypsanmx: TaHxnar 3yyu XXK



3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt

XaycHbl xygangax YHa /Har ainbiH xayc/

. MynTuxayc
. CuHrn xayc
Tywpas . TayHxayc
) (0 Toumxaye
AR Hwuit OyHpax
TN “

o 8500 (00 00 3,003,500,000 SN0, 000,000 & (00 003200 5,300,000, 003

OrergnuitH ax cypsamk: TaHuxnar 3yyu XXK

XapuH xoépaory 3ax 33314 6opnyynargax 6y xayCHyyablH M3A33IMNAT HISNTTIN 3apblH M3A391193C aBY
39parnan Tyc 6ypaac Teneenen 60NroH aBaxaf XaycHbl YH3 M.KB TyTamp ¥2.8 casiac ¥11 cas xoopoHp, bannaa.

XaycHbl 33parnan 6ypaac Teneenen 60NroH aBcaH TOCAYYAWWH Xypanpax YHUWr TyXanH
TOCNYYANAH XOEPAOrY 3ax 3331 A33PX TYPIICUNH YHUAH MIAS3MINTIN Hb XapbLyydX Y33Xapf
XXUNNH TYPISCUINH HUIT ereex ayHaxkaap 7.7% 6aiHa.

TypaacuiiH yHa * 12 [ Xypangax yHa = TypaacuiiH HUIAT ereex

Xayc TecnyyguimH TYp3aCUinH HUNT ereex
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3. Yn xeanex XepeHrunmH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xort

OHU 10X 3aX 3339J1 : ANMaThbI XOT,
Ka3akcTaH Ync

KasaxcTaH ync apuyum XYYHUI XaHraMXXWH JyTargantan Tynrapcad, 6anranviniH ramwryygn TOXWOCOH,
TOMOOXOH XOTYyfA, PYyYy YMIN3C3H XYH aMblH LWWMKUAT Xe4eNreeH apyuTai HamMargcasap 6anraa rax MatumnaH MoHron
YncTan nxaaxaH TecTal Hexuen 6angan epHex GaliHa.

[onnox cekTop 60/10X OPOH cyyl, odPMCOOC ragHa TyC yfcah Mall 3puTan eprexmx barraa cekTop Hb
aryynax, NOrMcTUKUNH 3opuynantTtan 6anryynamxyyg rom. Tyc cekTopbiH og00oruiiH ¢oHpg, 1.3 cas M.k bereepg 2023
OHbl 3UCUAH Banpgnaap bapurgax 6airaa WUHS HUANYYNaNT 470 MSAHraH M.KB GOJICOH Hb 3H3 CEKTOPbIH XYpATaW
©COeNTUIr Xapyymnx baiHa.

KaszaxcTaH yncag OpoH CyyLHbl Xaparysa tortMon eHaep 6ainpar 6ereen XyH aMblH ©CENT, XOT YUII3CIH
X646eNreeH 33prasc xamMaapy HUWNYYNaNTUAH AyTarpantan 6ariHa. 2024 oHbl 1-p capblH 6angnaap Xyy4uMH OpOH
CYYLHbl AyHAaX yH3 370,000 TaHrs 6ytoy $822 GaiHa.

Xot LOyHAaXx YH3/M.KB LOyHAax YH3/M.KB

Anmatbl XOT 722,000 TaHrs $1,605
AcTaHa xoT 477,000 TaHra $1,060
LLUnMKeHT xoT 421,000 TaHra $936
YNcbIH AyHAaX 370,000 T3Hra $822

2023 oHbl cyganraaHaac y3Ban AnmMatbl XOTOA OPOH Cyyl XygangaH aBarygbiH 9% 63nsH Tenent, 67% 6aHKHbI
3331, 24% GapTepblH YXX 0posiLyyNicaH XyBaaH TeNenT 33par HOXLUeUIATr alunrnaxas. !

Gavmary 104

6T%

Fegor + Bpnasm asaar

24%

2021 oHA AnMaTbl XOTbIH AYHAAX OPOH CYYLHbl YH3 468 MAHraH TaHra 6arvicaH 6on 2024 oHg 721 MAHraH
TOHra 60mx, 54% ecceH. Tyc yncag 2021 OHOOC 3XJI9H XOHrenenTTall OPOH CyYyLHbl 333/IMIAH XxeTenbepyyn
XIPIAMKMXK IXINCOH TOAUATYA TITrIBPUNH XYBWWH JaHCaapaa OPOH CYyLUHbl ypbauunnraa tenbep Tenex 60n1oMx
ONIFOCOH 33Par 30XuLyynantbir 3aCruiiH rasap Hb X3P3rXKYY/CHI3P OPOH CYYLHbl 3P3aNT OrLoM HAIMIr4aX, ynMaap
YHWIAH 3puTal eCenTuinr 6uin 60nroxaa.

JPanT OruoM ecCeHWl ynMaac Tecen Xerxyynaruupg 6apunraa xypgaH 6apuvan xypaaH 6opnyynax 6usHec
3arBapT LWMWIXCIH. VIHrax493 OpoH Cyyubir Ton TeneB AOTOp 3acanryit xygangpar, 6aipbir 6apunra yrcpanTbiH
lwaTaHg, Hb Byloy XyynuidH paryy 6apunrbiH rynuatran 30% XypcaH Aapying 3axuanrbiH 6opnyynant aBy 3axangar
TPEH YYCXa3.



3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt

° OpoH cyyuy

Ynmaap 3eBLU6EPeNnrynraap saxvanrbiH 60pnyynanT XWACaH, Gapunra Hb awurnanTtag Opooryn X3apHaa
Tenbepee aBcaH rax MaT XxyAangaH aBarygbir XOXMPOOCOH FAMT X3PruiH LWMHXTIA TOXMONANYYA NXaccaap HawnHa.
TyyHunaH 2023 oHA TynrapcaH 39pyYMM XYYHWUIM XaHramX uiH pyTtargnaac yyaax Anmatbl XOTOA, 3epunnTan,
3eBLIeBpeNryn bapurgax baraa Tecnyyaunr HOLTOM xAHax 60ncoH. Ynmaap 86 6avryynamxunr anbagaH 6yynrax
LWYYXUIAH WNAABIP rapcHaac 41-uir Hb 6yynracaH, 45-bir Hb Gyynrax axun xunrgax 6anHa. 42

° Odopuc

2023 oHbl Il yaupnbiH 6angnaap Anmatbl XOTbiH opduUCbIH AYypranT 98.25%-Tan 6ans. [yyprantuiH XyBb
CYYNUIAH 4 xung TortMon ecex 6ariraa bytoy apant maw eHgep 6anraa oM. XapuH 2023 onebl |l yaupnsiH 6angnaap
MeH oHZ odduUCbIH 30puynanTTan Har 4 bapunra WWHI3pP almrnantag opooryn 6ams.

NiamMa, oddUCBIH CEKTOP Hb HUMAMYYNArYMinH 3ax 3331 60NCOH Byloy YH3 TOrTOOX 3pX MIA3N HUANYYNArvyanmH
rapt unyy 6anHa. WHracHasap A 33parnanuiiH oGOUCbIH TYPI3CUMAH YHI M.KB TyTamp 20 MAHraH ToHra, B+
39PArNANNNAH TYPIICUAH YHI 14 MSHIFaH TAHId XYPC3H Hb MockBa XOT gax opdUCbIH TYPIICUINH YHIIC gapyn 13%
unyy 6ariraa tom. XaMruiH eHagep apanTTal Tan6an Hb 250 M.KB OPYMM X3MX33Tal GaliHa. 43

m TypaacuitH [lyHpax yH3/M.KB TypaacuitH [lyHpaXx yH3/M.KB

Odduc A 33parnan 20,680 TaHra $46
Odouc B+ 3aparnan 13,960 TaHra $31

OHuoX 3ax 333,1: AHY

e Xayc ceKkTop

MeHreHunin xatyy 604N0rbIH Heeereep 333/IMAH XYY 6CCOH, WINHI3p Bapurgax 6yn cyyuHyyablH HARAYYAaNT
6yypcaH 33praac yyaax AHY-A HUIAT OpOH cyyL, XayCHbl 6opnyynantbiH AyH 2023 oHg cyynuintH 30 xung 6anraaryi
0004 X3MX33HA XYPC3aH. 2023 oHA HUNT 4 cas cyyuHbl 6opnyynanT XWMWrACAH Hb ©MHeXx oHooc 19% 6yypcaH
y3yynant 6onoe. XaycHbl MegmaH yHe $390 MsHra opumMMm 6ereef HUMT XayCHbl HUANYYNINTUAH eppee 16% Hb
KVUPUNH OPLLUMH CYYTYMidH XygangaH aBax YafBapT HUMLCOH YHITal Gaitxaa. 44

2008 oHbIT ac ToouBO 1995 OHOOC XOMLWIXN XaMrunH 6ara 6opnyynantTan Xxun 6arnaa
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9x cypsanmx: National Association of realtors, NAR



https://cdn.nar.realtor/sites/default/files/documents/2023-housing-affordability-and-supply-report-06-08-2023.pdf?_gl=1*4jjei8*_gcl_au*MTcwMjgzMjU2MS4xNjk0MTI0ODg4

3. YN xeanex XepeHruiH 3ax 33anuniH Toim 2023: Yb xoTt

Yn xepnex xepeHre xyganfaH aBax 393nunH xyy 2022 oHp ecceH ayp 3ypar 2023 oHA Y YPrasiXuncaap oHbl
auacT Bapar 2 gaxuH HaMargaXx, 30 XUWIAH XyraLuaaTtai 3930UiH XUAUAH yHAaX XYY 7.79% 601CoH.4S

NNoTeKWnH 3331UNH 00100 XOHOMMIAH AYHAAX YHINra3
8%

7.79%

7.08%
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9x cypsamx: Redfin analysis of Freddie Mac PMMS/FRED data

® YXX-nnH XepeHre OpyynantbiH CaHryyabiH rynuaTran

2023 oHbl IV ynunpang yn xegnexuiiH 6ytoy REIT-uiAH xyBbLaaHyyAblIH YHS XOPOHIUAH 3ax 3331 fax 6ycapg
OYT33rgaxyyHasc faBcaH ecenT y3yynnaa. XXuwsanban, Dow Jones Equity All REIT Index caH Il ynupang -8.4%
OreeXTan 6ancaH Y CYYNUINH ynupang YH3 Hb oruoM ecex, 17.9%-UH HUNAT ereexTanraap OHbIr gyycracaH. XapuH
XOPOHTUINH 3aXblH epeHXUn nHaekc 6onox S&P 500-uitH ereex cyynuinH ynupang 11.7% 6ais.4®

2023 oHbl 4-p ynupan HUIT ereex (%)

. Dow Jones Equity Byx REIT ungekc (17.9) S&P 500 (11.7)

25
20
15

10

-5

-1
0 09/29/23 10/12/23 10/25/23 11/07/23 11/20/23 12/03/23 12/16/23 12/29/23

9x cypsamx: S&P Global Market Intelligence



https://www.redfin.com/blog/housing-market-year-in-review-2023/
https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/us-reits-close-2023-with-a-strong-q4-outperforming-the-broader-market-79928380

3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt

XunuitH HUIAT ereex (%)

. Dow Jones Equity Byx REIT nngekc (11.3) S&P 500 (26.3)
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9x cypBamx: S&P Global Market Intelligence

HargcaH ysyynantasp AHY pgax yn xeanex XepeHryyasg cyypuncaH Dow Jones-uiiH 6yx mHgekc IV
YNUPAbIT 3epar ereexTan gyycracaH 6ereef xaMrumH amX untTal ceKTop Hb MX A3nryyp 6a xygangaasbl
TeBYYA (34.3% HUIAT ereexTai), XyBUINH aryynaxbiH cekTop (22.6% HUAT ereexTain) 6aixas. XapuH XaMruiiH
aMXUATIYA MHAEKC Hb OPOH CYYLHbl CEKTOPT cyypuiicaH nHAekc 6ancaH 6ereepf >XWNUAH HUAT ereex Hb
8.9% XYPCaH.

REIT caHryyabiH ereexuitd yayynant 2023Q4
/YXX-uiiH 3opuynantaap/

Ux panryyp 34.3
Xypangaa, YANUMnrasHum _ 21.3

Dow Jones -uitH 6yx REIT nHgekc
YnasapuinH

3ouug byypan

Har paBxap 3ax, xyaangaaHbl TeB 15.5

Yrcapman

S&P500 1.7

9x cypsanx: S&P Global Market Intelligence



https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/us-reits-close-2023-with-a-strong-q4-outperforming-the-broader-market-79928380
https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/us-reits-close-2023-with-a-strong-q4-outperforming-the-broader-market-79928380
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OHU 10X 3aX 399)1: BbeTHaMm Yinc

BbeTHam ync 100 caa opunMm xyH amTan Gereepn 6yc HyTartaa yingBapnanasp HOEPXCOH ync GONOXbIH Tyng
dunndun, Manains, TannaHg, MAaHMapb 33par yncyyaTtan epcenpex 6aviraa. YinngBapnan TeBTaN 34UNH 3acartan
ync 6onoxon XeAenMepUH HacHbl XYH aMblH TOOHOOC rafHa TYYHWAr [3MXWX Cyypb 434 OyTau, TYYHWWA
XOMKYYNANTYYA XaMIURH Yyxan.

® Canb6apblH ©HeeruH ayp sypar

Xerxmx 6yn yncyyaan axurnarggar TPeHAWAH Jaryy mx XaM>X33HMI XYH aM OPOH HyTraac TOMOOXOH XOTyyf,
pyy umrnax 60fiCHOOP AYHA@X AaBXaprblH UPraf XOTblH TOB A3X OPOH CyyuLyYyAah HYY>X OpPOX 3panT WMXCIX, Yn
XeAnexunH canbap Hb 2019 OHbIr XYpPTan Mall eHAep ecenTTan barcaH.

TyyH339C xOMLW Lap Taxnaac YYASNTIN 34UNH 3aCruinH yaaawpan, XAaTagblH YN Xe4eXUNH XaMpanaac cypramx
aBCaH uprag AOTOOAbIH YN XeANnexwuH canbaptaa 4 MeH uTran 6yypcHaap XypanfaH aBanT caapcaH, TYYHUYN3H
0OTOOAbIH TOMOOXOH XOrXKYYynary KOMMaHW Hb ©epCAUNH  alunMr  COHMPXOS  HAIrTam  6aHK, CaHXyYruiH
GanryynnaryyaTa xaMTpaH CaHXYYrWMiAH 3anunaH YAWNACcaH ramT Xapryyg vn 60NCOH rax MaTaap TYC YACbIH YA
X64N6exX XepeHrnmH canbap CYYIUNH XUNYYARA “YAMIIH CaMyyH” UXTIN, OPNOrbiH Tacangantan, XerxyynarygumiH
Ten6epwuiiH Yageap MyyacaHaac epuiitH fapaMTag OpCOH 33par XxaMpanbiH 6aipgantaii 6anHa.*”

BbeTHaM Aax WMH3 OPOH CYYLHbI HUANYYNanT
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9x cypsamx: VNE Express

2023 OHbIF TUIAM Y CalH Y3YYN3ATTIN eHAepneeryin 4 npax oHooc Hexuen 6angan TOrTBOPXUX, TYYHUA fapaa
XUWNI3C OCONT axurnargax axasx Maragnan 6airaa raXx OfIOH YACbIH LWMHX334Ma, 60NOH XepeHre opyynaruupg
Xynaax 6amHa. MeH 2023 oHbl 11-p capa OpoH cyyupKyynax Tyxan 60noH YN XeAnex XepeHrumH 6usHec apxnax
TyXalm Xyynuyabir WKWHAYN3H 6atancaH Hb 2025 OHOOC X3ParXWX axNax Tyn canbapbiH ecentef A3MXNar 60n0x
tom.48


https://e.vnexpress.net/news/property/real-estate-supply-demand-slump-in-2023-4697389.html

3. Yn xeanex XepeHruH 3ax 33anninH Tonm 2023: Yb xoTt 88

® OHUNIOX TeneBnentT

BbeTHaMbIH TeCen XerXyynarymg MxXaBuYiaH Loruonbop, Mera TOCNYYAUWAT XOrXyynaar 6a Har Teceng 304ug,
Oyypan, pecopT, xayc, XxyAanaaa ynnunnrasHuin Tanban rax 33par tepen 6ypuiH 6anryynamxyya Har gop 6anx Hb
an6ar. TaAraspuintH JOTPOOC OJIOH YICbIH XOpeHre opyynarygaj XaMruH COHMPXonTon 6Gawmpar KoHueny Hb
“shophouse” 6ytoy “shoptel” tom.

Shophouse Hb TayHxayC LWMWr 33prangaax XaycHyyATalraa HUWNCOH xaHaTan Gereep Har GamwuH Hb 3-5 pgaBxap
OHAep, 5-7M epreHTar xapHaa 20-25m ypTTan 6angar oHLron Xxan6apTan.

Tyc XayCHyyA MX3aBYNSH 3am faryy Oyloy 2 Tanaacaa opl rapuTai, XayCHbl rofl X3CSIT LWaTHbl XOHTUAbIF
GanpluyyncHaap Har gaBxap Hb OTPOO 2 XUryypT XyBaargcaH 6anpgantan 6anmpar. IHraCH33p TyxaWH XayCHbl 333H
HAr XUIYYPT Hb aMbApaHraa Heree XUryypas xyaangaa, YWNUYnaraaHuin sopuynantaap awimrinax acsan Typasacayynax
6onomx 6ypaaar. TunMasac “ganryyp + rap” 6yy “shop+house” racaH KoOHLenL, yycxas.

Xnwsa Hb: Joopxu SM*20m byroy 100M.kB CyypuiH TanbanTtan 4 fasxap LonxaycbliH xygangax YHs 8 Tapbym
BbeTHaMm [oHr 6yroy 325,000 am.gonnap opymMm yHaTai 6aviHa.*®

LUOMXAYC 3arBapblH XayCHbl TONIOBNONTUNH XMWLLII
MNapHaac xapargax 6anpan:

9x cypBanx: La Queenara Hoi An Tecen



https://laqueenara.vn/vn/tong-quan/
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4.Yn xepnex xepeHrninH canbapbiH Teceenen 2024 oHp

Yb xoTblH Y XX 3ax 39an: [loTtooablH
TOeCes XerXXYynarygumH teceenneep

“NHBeckop [MponepTn” XXK Hb 2024 OHbl 2-p caph AOTOOAbIH TOCes XOrxKyynard KoOMMaHuyAbliH AYHAO
“CanbapblH CEHTUMOHT TOrTOoOX” cypgasnraa AByy/AcaH. WIHFax[od yia Xeasiex XepeHrunH canbapblH MIpProxXsaniH
KoMnaHunyn canbapbiHxaa MpasayiH OU3HECUUH OPYUHL X3P WUTIA/TON, 3epar XYnA3daTTou bauraar toapyynaxbir
30pbCOH 6a 3apuM Tynramaaxx 6y HUATASM acyynnyyabir MeH UIpPYYaax 30pUAroToN axuninas.

¢ WwuHa TecnyyaminH Tyxam Teceenen

2023 oHp 6apunra yrcpanTtbliH 767 Tycran 3eBLUOOPNIAT LWNHI3P ONrOCOH Hb CYYAUIAH 5 XWUNp axurnarpgaarymn
eHOep TOO BGaNCHbIr canbapblH M3PraXXINNH KOMNaHNyn 6U3HECUINH UP33aYNA33 Mal UTTranTan balraa sBgan rax
Tannbapnax 6anicaH 6onoB4y CanbapblH CEHTUMM3HT TOrTOOX CyganraaHbl [YHI33C Xapaxah HWUAT Tecen
XerxXyynaryaniH 50% Hb “LLUNMH33p Tecen XerxKyynanT axnyynaxryn, 0400 X3parkuX Harraa Tecnee ypramkayynHa”
r9CaH acpar 6anmp Cyypumr UNapXUnNxXaa.

TaHa koMnaHu 2024 OHA, WNHI3P TOCON XOrKYYIK, X3ParXKyynax yy?

LLinHasp 3 Tecen
XOrXYYnHa

LWnHaap 2 Tecen
XOIXKYYH

0O[00 X3ParKux

banraa Tecnee
LnHaap 1 Tecen

XOrXKYYSHI

YPIaMKAYYIHS. XapuH
LUNHI3P XOrXYYNanT
IXJIOXTYI.

OrT Tecen
X3PArXKYYNaxryn

3x cypBanx: “CanbapblH CEHTUM3IHT To0pXolnox cypanraa’- Mueseckop MponepTun, 2024



4. Yn xepgnex xepeHrnimH canbapbiH Teceenen 2024 oHp

TYYHUN3H WKWH33P XOrXYYNax TOCAYYAUAH TOOHbI HUANBIpUIr cekTopyyaaap aHrunban opoH cyyuy 21%,
xayc 15%, oddunc 15%, xyganpgaa yNnununrasaHum sopuynantTam tecnyyg 13%-ninr Tyc Tyc 9331 6anHa.

TaHan koMmnaHu 2024 oHA AMap CEKTOPT LWNHA TeCOeN Xerxyynax Ba? [33parnanaap/

OpoH cyyy

©OHpep 7% 7% BusHec

OyHpax CtaHpapTt

Odouc + Xypanpaa ynnumnrasa

OHpep

30% BusHec

40%

CtaHpapTt

Xayc

©OHpep 10% BusHec
10%

OyHpax

CtaHpapT

Xypanpaa ynnumnras

1% OHaep

BbusHec

44%

CtaHpapTt

3x cypBanx: “Can6apblH CEHTUM3HT Tof0pXoinox cypanraa”- UHBeckop Mponeptu, 2024
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TaHan koMnaHu 2024 oHA AMap CEKTOPT LMHD TeCen Xerxyynax Ba? [33parnanasp/

YPrasIKa ...,

3ounp 6yypan, ampantblH rasap

BbusHec
©Hpep CtaHpgapT

33%

OyHpax

CyBunan, acpam>XuiiH rasap

BbusHec

OyHpax

JHTepTallHMEHT TOB, CO&N aMpanTbiHTEB

©OHpep

25%

BusHec

[ynaax 50%

CTaHpapTt

Aryynax, JIoruCTUKUIAH 3o0puynanTtTan

%

©OHpep

OyHpax BbusHec

50%

CtaHpapT

%

AxMapblH KOMMYHUTU CyyL|,

BbusHec

OyHpax

Bycap, 3opuynantbi

BusHec
OHaep 519 14%

CtaHpapT

3x cypBanx: “Can6apblH CEHTUM3HT TogopXxoinox cypganraa”- UHBeckop MNMponeptu, 2024



4. Yn xepgnex xepeHrnimH canbapbiH Teceenen 2024 oHp

LUnHa Tecnyya XaparXyynaxg3s AUNNaHX KoMnaHu 6ytoy gaBxapAcaH Tooroop 55% opyYMM Hb ©6pUIH
XOPOHre, XypuMTNargcaH alraapaa CaHXyyXyynax Tenesfnereetait 6aiiHa. TYYHUNSH 333/MAH CaHXYYXUAT
TaTaxaap TenNeBfeCOH KOMMaHWy[ 333/IMAH 9X YYCBIPUNH epTer XununH 15-18% 6aliHa racaH XynaanTTan
6anHa.

TaHalt KOMNaHU Xerxyynax TeCNyyaAa3 CaHXYYXWUNITUIH AMap aX YYCB3p awurnax sa?
/paBTargcaH Tooroop/

©epuiiH XepeHre 54.5%

BaHKHbI TOCNNIAH 3231 51.5%
HorooH 323n 33.3%
OY-biH 6airyynnarbii 3231 33.3%

3axvanreis 6onon Bopnyynante (@M@ O OO 0O O
oproro HEOOOOOOOOOO
Tonroi KOMNaHWH XepeHre opyynant = == = == = == = == l
1 8. 8.8 8 & 4
1 8. 8.8 8 8 ¢
=. 3%

BECB-bin 3000 3% [ Equity Debt ¥ Topopxoitryi

24.2%

24.2%

TopopxoWryn 121%

XyBblaaraa xygangax

BbusHecnmnH YVIH aXunnaraaHbl TalaapX Teceenen

2024 oHp GapunrblH 6apaa, MaTepuanblH YH3 6ara X3M)33rasp 6CcHe r3C3H Taamarnan Tecen
XOrXyynaryguiiH AyHpa fasamraii 6ariHa. MeH HUAT oponuoryabiH 16% epTer siMap Har XaM>X33raap OyypHa
rax Taamarnax 6avraa ax. XapuH 2024 OHbl L3B3p awrunimH MapxuH 2023 OHTOW Xapblyynaxag Mux
X3MX33raap 6CHO MICaH 9epar Teceenen komnaHnyaag 6anxryn 6anHa.

Mpax >Xun TaHain KOMMNaHUIH LL3B3P alirMnH Map>XuH 2023 oHTOM XapbLuyynaxag...?

.
Nx xaMxa3araap 6yypHa

Bara xam>3araap 6yypHa

15.6%

MX X3M>X33rasp ecHe

Mxxun TyBWUHA GaitHa

Bara xam»33raap ecHe

9x cypBanx: “Can6apblH CEHTUMIHT TofopXxoinox cyaanraa”- MuBeckop Mponeptn, 2024



4.Yn xegnex XxepeHrumH candapblH Teceenen 2024 oHp,

Tecen xerxyynarung 2024 oHp, Opnoroo HAMarAyynax TOAOPXON apra X3aM>K33HYYA aBax TeneBnereeTan
6aviraa 4 Top AyHA OYTI3arAaXYYH, YANUYUATI9HUNXI3 YHUAT HAIMIrAyynax Tenesneree 6araxaH XyBUWM 333/1XK
6ariHa. XapuH AWNN3HX KOMMaHW 3ax 33314 “AaBwnx” ropuMoop Tornox Oyry 3ax 333133 TASHI, LWKHI
YANUYUNTa3 HIBTPYYJIHI, TOCON X6TeN166Pp66 HIMHI rax Xapuynxaa.

TaHain 6anryynnara 2024 oHf OpPSIOro0 HAIMIrAYYN3X33p AMap apra XaMm»a33 aBax Ba?

XaparXyynHa Xaparxyynaxryn

Tecen, xeTen6ep HAIMH3
44.8% 55.2%
Ynn axunnaraaHbl LWUWHS YATSIAN HOIMHI
44.8% 55.2%
3ax 329/193 TANH3
44.8% 55.2%
LLIMH3 TeXHONOru, CUCTEM HIBTPYY/HI
41.4% 58.6%
AXKUNTHbI CypranT, XerKYYNanTUnr HaMargyynHa
37.9% 62.1%
AXNNTHBI FTYALSTr3NNAH Waapanarbir HAMarayyaHa
27.6% 72.4%
ByT23argaxyyH, YWNUUAT99HUNXIS YHUNT HAIMITAYYHI
13.8% 86.2%
KoMnaHuninH eMunenuinH 6yTuag eepynenT opyyrHa
6.9% 93.1%

2024 oHA KOMMAHWYAbIH CAHXYYrUMAH FYALUITran, alWuUrT axunnaraaHg apcasn yupyymxk 6onsowrym
XYUYUH BYWANCUIAT 3pamMbanaxafg TaTBapblH XYBb X3MX33, axXWnnax XYYHUA XOMCAON WXMWN LAYHTINAraap
HArayrasapT opXX bGarHa. Tecen xerXKyynaruymg axKunnax XYYHUM XOMCO/bIr OHLONCOH 6anraa Hb [anxuinH
34MNH 3acruiiH  ¢opyM ([33d)-aac rapracaH “OfIOH YNACbIH 3PCASMMIAH Tainad 2024"-4 rynuaTrax
yanpanaryyabiH HopnacaH TOM-5 apcaanTait uxun 6ainHa.s°

CaHXYYrunH rynuaTran, awurT axunnaraaHg TOIM-5 xy4nH 3ynnc
3pcaan yupyynax Apcpan yupyynaxrym

TaTBapblH XYBb X3MX33
53.3% 46.7%

AXKnnnax Xy4HuUn xomcpon
A33®-bIH cypanraartain

53.3% 46.7% VKN VP AYH

BapunrbiH 6apaa MaTepuanbiH YHUAH ©COnT

43.3% 56.7%
TerperunitH xaHw cynpax
43.3% 56.7%
Adxnnnax Xy4yHuin apray,
40% 60%

3x cypBanx: “Can6apblH CEHTUM3HT Toaopxonnox cyganraa”’- Uuseckop Mponeptu, 2024
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4. Yn xepgnex xepeHrnimH canbapbiH Teceenen 2024 oHp

CaHXYYruUnH rynuaTran, awurT axXunnaraaHg XxamrunH 6ara Spcaan yupyynax Xy4uH
3ynnc

. dpcpan yupyynax Apcpan yupyynaxrym

CaHXYYXUNTUIAH 3X YYCB3PUIH epTer
83.3%

Hwinyynant Tacanpax
83.3%

TeXHONOrnH 43BN, TEXHONOMMIAH epCcenaeeH
90%

MNOTEeKUnH 333IniH xyy
93.3%

lapgaapbiH ync TepuiiH Hexuen 6angan
93.3%

Yn xeAnex XepeHrnmH canbapblH LOrL, YN axwunnaraaHg xamaapax 12 ¢oyHKUbIH anb X3Cruir Tecen
XOrXYYnary eepee, anb OyHKUbIF Hb 6ycAan Xxapuyuyynax Oyloy ayTCOPCUHI XWX 3amMaap yp ereex, awwrt
axKunnaraaraa Hamargyynx 6anraar Togpyynaxag:

YN xe[nex XepeHrunH yinn axxunnaraasbl gapaax GyHKLYyAbIr TaHak KOMMNaHU X3PX3H
XyBaapwui axunnagar Ba?

. Waapanararyn . Oepcpaee xuiipar ©epchee XU axnax rax 6anraa
. XamaapanTai ragHbl KOMNaHnap XuAnryynaar Xamaapanryi ragHbl KOMNaHvap Xunnryyngar
1. 3ax 329nuiiH cypanraa 2. TecnuitH TeNeBnenT, MEHEXEMEHT

3x cypBanx: “CanbapbiH CEHTUM3HT ToA0pXONNOX cypanraa’- Mueseckop MponepTu, 2024



97 4.Yn xepnex xepeHrninH canbapbiH Teceenen 2024 oHp

Yn xegnex XepeHrnunH ynn axxunnaraaHol gapaax ¢oyHKUYyAbIr TaHal KOMNaHU X3pPX3H
XyBaapwix axunnapgar Ba?

YPrasIXa1....

. LWaappanararymn . ©epcaee xunaar ©epcAee XUNXK 3XNaxX rax baitraa

. XamaapanTtaw ragHbl KOMNaHWap XUANryynaar Xamaapanryin ragHbl KOMnaHuwap Xvinryynaasr

3. 9x yycBap 6ypayynant

4. bapunra yrcpant

5. MapkeTuHr

6. bopnyynanTt, syyunan

10T

Huit 12 anraatan GyHKLYYAUAH XYPI3HA TOCON XOMXYYNary KoMnaHuygaac M990 aBaxap ¢yHKL Tyc
6YpUH XyBbA, AYHAXKaap:

50% - ©epcpee rynyaTragar
23% - Tyc pyHKL Waappnararym
20% - XamaapanTan ragHbl KOMMaHuap XMANryynaar racaH 6ariHa.

XapuH “©epcpee xuik axnax rax 6banraa” rax xapuyncaH ¢yHKUyya Hb Bapwunra yrcpant, ax yycBap
OYpAYYNaNT, XepeHre opyynantblH NAaTGoOpM, TOCIMAH MEHEXMEHT 33par GyHKLYYA 6alicaH Hb TECON XerxXyynary
Hap npaapyng YXX-unH meHexxep 60010x ancbiH XxapaaTan axunnax baviraar xapyynnaa.

3x cypBanx: “CanbapblH CEHTUM3IHT To,0pXONNOX cypanraa’- Mueeckop MponepTu, 2024



4. Yn xepnex xepeHruimH canbapbiH Teceenen 2024 oHp

Yn xefnex XepeHrunH ynn axunnaraaHol gapaax ¢yHKUYyAbIr TaHal KOMNaHWU X3PX3H
XyBaapunx axunnagar sa?

YOI /1XK19/1...
. Waapanararyn . ©epcpee xunpar ©epcpee xuinxk axnax rax 6arnraa

. XamaapanTtau ragHbl KOMNaHuap XUANryynaar XamMaapanryin ragHbl KOMNaHvap Xunnryynpar

7. 3pcAsnuiiH MEHEXMEHT, ayauT

8. CaHXYYruiiH TeneBneree, WUHXWUIraa

10. banryynaM>muinH MeHeXxXMeHT
9. TypaacuitH 6opnyynant, MEHEXMEHT

(COX-Tal TocTaIiA)

11. XapunuarymimH yAnumnras 12. XepeHre opyynantbiH nnatpopm

3x cypBanx: “CanbapblH CEHTUM3IHT To,0pXONNOX cypanraa’- Mueeckop MponepTu, 2024



4.Yn xegnex XxepeHrumH candapblH Teceenen 2024 oHp,

AyHA XyrauaaHg 3panTTan 6anx cektop

[apaaruinH 5 Xung epeHxuin 3ax 39314 XaMruiH eHAep eCenT y3Yy/1aX CEeKTOP Hb XayCHbl CEKTOp 6aliHa rax
TeCen Xerxyynarymg y3ax b6anHa. 9pummTan ecentTar 6anx TOMN 5 cekTop AOTOP faTa LEeHTpP, CY/DKIIHUN Lamxar
6arTcaH Hb OHUJIOX Y3yynanT toM. TyyHunaH TOM 5-p aryynax, NOrUCTUKUIAH 30puynantTai 6anryynam>xXuinr
COHIOCOH Hb BUAHWIA rapracaH AyHA XyrauaaHbl TPEHATIN HUALCOH Yp AYH 601100.

Mpax 5 XXUNNIAH XyrauaaHg XaMrunH apuTan ecenTtTam 6anx CeKTOPbIr COHFOHO Yy

QpanTTan 6ariHa

Xayc
50%
Aryynax+J1orucTukuimH sopuynantran
31.3%
OpoH cyyy
31.3%
[aTta ueHTp+ CYNMKIIHWI Lamxar rax MaT
21.9%
Typa3acuitH 3opuynantTai OPOH CyyL, XOTXOH
18.9%
TypaacuitH 3opuynanTtTani OLYTHbI 6anp
18.9%
YNNunnrasaT opoH cyyL,
18.9%
Odduc + Xygangaa ynnumnras
15.6%
Xypanpaa ynnumnraa
15.6%
TypaacuitH 3opuynanTtTam xayc XoTXOH
15.6%
OHTepTaHMEHT TOB +COEN aMpanTbiH TeB
12.5%
3ounpg 6yypan+ ampanTblH rasap
12.5%
CyBunan+ acpamM>wuiiH rasap
9.4%
TypaacuitH 3opuynantrtam axmaayyablH OPOH CYyYL, XOTXOH
31%

3x cypBanx: “Can6apblH CEHTUMSHT ToAopXoinox cyganraa”’- Uuseckop Mponeptu, 2024



4. Yn xepgnex xepeHrnimH canbapbiH Teceenen 2024 oHp

Tecen xerXyynaruymg ovpbIiH XWUNYYAS34 3aWnWryn Wwaapanaratan 6anraa xyynb, apX3yMH 30XuLyynanTbiH Tyxawn
caHanaa xyBaasnucaH 6a T9Ara3paac XaMrniiH ONI0H faBTarfAcaH XapuynTbir TaHunuyynban:

CanbapT waappanaraTan bairaa WWHS 30XULYYynanT, eepunentyya?

. ©epunent xaparTan

Yn xepnex XepeHrnnH anbaxn TateapTan xonbooTon eepunenTyys

HOrooH TecnuiiH Tyxaw TycranncaH soxuuyynant

TecnuitH JaxXxnH CaHXYYXUNTUAH/ 33aNuiAr gaxuvH ByTaLKyynax Tyxaw TycranncaH 3oxuuyynant

XepeHre opyynanTbliH 30puynanTTan yn Xeanex XepeHruH Tyxan TycranncaH xyynb

Yn xepnex XepeHrumnH syyudnanbiH Tyxan

YN XeAnex XepeHrvinH UTFIMXKNArAcaH caH (REIT)-ruiiH Tyxai TycranncaH soxuuyynant

YN Xe[s1ex XepeHrninH XyBUNH XOPOHre opyynanTbiH CaHrMAH Tyxal TycranncaH soxuuyynant

3x cypBanx: “CanbapblH CEHTUM3IHT To0pXoNNoX cypanraa’- Mueseckop Mponeptun, 2024



4.Yn xepgnex XxepeHrumH canéapblH Teceenen 2024 oHp,

‘\ ‘

® “ MapraxnuinH oponuor4yunH eHuer: TecnuiH yguppgnara

Tecen xerxyynant

1. JIxarsagopx

rynyatrax 3axupan
Cunsap Tayap XXK

e TaHbl XyBbf, aMXXUNTTal TOCOJ radx
siIMap TOCUINT Xanax Ba? YN xepnex
XOPOHIMINH TOCNYYA3A aXKunnax
6aincaH Typwnaraacaa
xyBaanupan?

Munuin 6ue 2018-2023 oOHbI XOOpPOHA Sky
Garden TeCNUAH 3XHUIA 33/XUIAT BYpPaH Ayycrax
awwurnantag opyyncaH 6a 2023 oHbl X0€p gyraap
xaracaac axJ1aH HOMWH XONnAWHr KOMMaHWMH
WWMHS Tecen pyy LWWDKUH aXunnax axnasjg
banHa.

MoHron Yncap eHrepceH yeTan xapbuyynaxag,
CyynumH  5-8  XKWAWWH  XyrauaaHg  Tecen
X3PArKYYNHS raarvnr 3ax 3937, Xapuiaudaryumr
onnrogor 6051coH 6@ eMHe Hb 3H3XYY OWArONTbIr
anueaa 6apuarbiH KOMMaHW Hb rasap aBaH TYYH

093p33 OGapunra, o6bekT 6apuH OuU3HECUH
awraa oK YAN axwunnaraa 3pxnsH AByynpar
X3M33H  #ABUYY ounnrogor 6anmnaa. XapwuH
OQO0OMMAH 3ax 39314 Xxapunuarump 6onoopg
oposyory Tanyyn Tecen X3PArXKYYSHI,
XOMXKYYMH3  F3ATMAr  TeCcen  Xaparxyynarumg
60M10X 9XN3N LIradc aBxyynaapg Tercren uar
XYPT31 OPONLUCOH BYXnin N Tanyyn OU3HECUnH yp
alnrtan ereex XypToxXuUWr amXuntTam Tecen
X3PArXKyynax rax onnrogor 60nCoH. 9H3 Tanaac
Hb aB4Y Vy3Ban OGapunrblH canbapbir 6ycag
6UsHecuiH canbapyyd LWWH3 XaHAnaraap XapX
AyrHagar 60n1coH 6anHa.

Hart 6apunra 6apvap xygangaH 6opnyynax
6yc Tecen  XdparXkyynax Tafaac  xapax
XaHgnaratan 601COH.

Xo&pT GapunrbiH canbapblH oponuory byxumi
N Tanyyn yp ereexTan 6U3HeCUMH alunr XypTaar
Tanaac Hb xapgar 60ncoH 6aiHa.

FypaBT 3ax 3931 [033p Tecen Xerxyynary
G6anryynnaryyn oJfioH 6ofiox TycaM xypangad
aBarymiH 3aH YaHapT TyAryypnaH 4aHapTaw,
eepcAunH 6ycap Tecneec Anrapax snrapantan
6alix Tanaac Hb TOCON X3IPIMKYYNIXAID IXHIIC
Hb aHxaapaH axwunnax 6anHa.

OMHe Hb bapurgcaH 6apunra 60AroH 3panT
UXTaN, AMapBaa H3raH 3ax 393/INNH
epcengeeHryn 6opnyynarggar 6ancaH 6on ogoo
3ax 393193 fJaraH 9H3 XypAauTaih eepunent,
WWHIYNANTYYA Hb  X3P3rNaryauiniH  Xaparuyas,
waapgnarbir HaMargyymx 6anraa oM. WNiampg
X3PIrNaryaumH  Xaparuas, LWwaapgnarbir 368
ONNTOX TOAHWUA X3P3rL3d9HIIC AaBYyNCcaH OHLUION
OYXUn TeneBnenTTam TeCcen X3ParXkyynsH 3ax
39971 [A93P HAIMIAT YH3 USHMIr 6un 6onrox
3aMaap 6yT93H bBanryynantbir  60CrocHoop
AMXXUNTTaN TOCON X3PArXKMXK 6alHa.



4.Yn xepnex XxepeHrunH candapblH Teceenen 2024 oHp,

e Tecen xer>yynax uorw, npowueccbiH
Ye waTthbir 3aganx Y3B311?

TecnuiH MeHeXMeHT TajlaaCc HargyrasapT
Tecen axnyynax ye wat bytoy xaaHa sMap rasap
A439p, X3HA 30pUyNnaH Tecen X3ParXKyynsx B3
ragar cypanraaHbl acyyfan XaMruiH udyxan Hb
b6anpar. TecnuiH YHOCSH rasap, X9MX393,
3opuynanTt OyxXun TOCAUNH epPeHXUn yaupaamX
rapcHbl fgapaa TOC/AWUWH TeneBNenTUNH ye Lwart
60n0x xoé€ppayraap ye waT 9xan4ar. 9H3 yen
TOC/IMNH 9XHUI WaTHbI cyganraaH 433p XUWArACaH
YHACSH caHaa, XYCNIMIAH Xarcaantyya Hb 6oaut
60onox 6yly 3ypar Tecen Hb ax/blH 3ypar 6050x
Laawnaag TexXHWK, 34WUNH 3aCrUiH YHOICNANYYA
Topopxon 6onox 6yy TOCAUAH MEHEXMEHTUINH
anTaH rypBamxuH 600X epTer, uar Xyrauaa,
YaHapblH Y3YYN3NTYyA TOAOPXON 6ONX WpAar.
[apaa Hb TOCNUIH FYALITra/IMIAH Ye WwaT 9Xanaar
b6ereen GapwunrblH canbapT ONOH oOponuory
Tanyyn 6aiiraa Hb 9H3 ye LWaThir XapblaHryn
acyypan, apcpan 6aratal rynmuaTraxag dyxan
Henee y3yyngar.

o Tecen XxaparXXyynax ye waTtyyaag,
rapJy 6on0x angaa, apchanyyaaac
aypasan?

TecnuinH MeHeXMeHT Tanaac aB4Y Y3Ban
TOCNUIAH TeNeBNenTUIH npouecc uar
XyrauaaHgaa OypaH XUNTLAIX ayycaarym
bamgnaac  yy4sH uar  xyrauaaHbl  XyBbf
TYAUSTIANTOM  33PArudH XUWrASX LWaapgnara
YYCA3r. 9H3 Hb Tecen rynusaTranumH ye wartaj
anpaa rapax XaMruinH TOM 3pCOSUNAT yyCragar.
Tecen xaparXkyynary 6GauryynnarbiH XaMmrumH
TOM COPUNT Hb CaHXyyXxunt 6ocrox 6onoop,
TOCNNNH epTrunH acyypan 6anmpar. Tap AyHOaa
6apunrbiH canbapblH OHLIOTUIH XyBb[,
CaHXYYXUATUNT  XWNg  AyHaxaap  18%-uiH
XYYT3M 339193p TOCNO6 CaHXYYXYYK 6arHa.

Tecen xaparXKyynary 6yxun n KoMnaHuyg uar
Xyrauaa angaxryn 6amx gasp Maw Mx aHxaapaH
axunnagar. bapunra yrcpant Tanaacaa MoHron
OpHbl XYyBbJ, 3pC, T3C Uar YypblH Hexueneec
XamMaapaH XununH 365 xoHoruninH 210 efep Hb
XYWTaH Oytoy XxanaanTt waapgnaratan ye bangar.

JH3 yepn Gapwunra yrcpanTtblH aXXun XUArgax
XOHOI ueeppaer. MOHron opHbl 3yHbl 6opooryn
6[6p ragHblH OPHbl XOEpP 646PTaN TIHLIXYNL, YHI
LOHTOM 6Ganmpar Hb TOCMAUAH LUar XyrauaaHbl
TeneBnenTuUir yyxan 6onroxop Heneenx 6airaa
HOM.

e 3ax 399/, X3pP3rnarymiiH ogo0oruiiH
X3paryaa, XxaHgnarbir epeHxumn
Topopxonnson?

Yn xepnex canbapblH XerXung XyBWIAH
KOMMaHWyn T3p [AyHOaa Tecen Xerxyynary
KOMMaHWAH X3parnary TesTen 60410rbIH Yp AYH
60NOH ragaapg [OTOOAbIH LWMNAAT KOMMOAHWyObIH
Typwnaraap cyyaumiH 10-H >Xung TOMOOXOH
YCPAnT rapcaH. XapuwH 9H3 OruoM YCPINTUIH
Xunyyasg OGapunrbiH  canbap paxb  TOPUIAH
6oanorbir  TOQOPXOMMOry OpOoSLOrY TanyynblH
MaHnamnan pyTtargantai 6ancaHbIr  X3N3X Hb
3YNTaN. Xerxyynary 601roHbl xyBba Tecen 6yp
093p33 TOAOPXOW cypanraatal  axwunnagar
6ereef CyynuiH yep HOrooH y3an 6apwumtnan,
TOFTBOPTOM XOrXnuiH 60AN0rbiH Heneenneep
X3parnarygag, nnyy HUALTIN, XOHTOX6H,
eepunenTen YAH XaTaH, X3parnaryumiH uar
Xyrauaar XaMH3CaH xaHAanara 30HXumx banHa.

e Tocen XoparXyynaryniH xyebg, Yb-
bIH TYDXP3NUr oyypyynax wunaan
IOy raXk xappar Ba?

XerxyynaryninH xyBsbg, YB XOTbIH TYMKP3ANH
YHA3C Hb  XOT  TeNneBnenTunH  60[n0rbIr
M3praXxnuinH 6ycaap, ync Tepypeec xamaapcaH,
rasap ONronT, apXUTEeKTyp TONOBNONTUAH TMHXWH
X3MX33r angargyyncaHtam xonbox onnrogor. Yb
XOTbIH XYBbA 4 TYMXPanunr 6yypyynax HUATWUIAH
TO3IBPUNM XOMXYYNaX caHanbir A3aMXUX bawnraa.
Xaaunraasp Yb XOTbIH TYMXP3NAUNAr HAr KOMMaHu
WKMAA3X Yafaxrym 4 XaparXyymx 6yn Tecnyya
439P33 OPOH r3p, axwun, Ccypryynb-uaLapnar,
YANUYUAraaHUA raspyyabir yoruoop Hb “"LIOM"
TONOBNONTUNAT XIPIAMKYYIAAT.



4.Yn xepgnex XxepeHrunH canéapblH Teceenen 2024 oHp,

e ToCnNItH MEeHEeXXMeHT 60N0H
GapunrblH XMnUNan,
MHXXEHepYNanunH Yaaeap,
rynauaTrajiIniiH XyBbA, MaHai yNCbIH
M3pPraXKJINH 60/T0BCOH XYYHUI
YyaaaBXUNr TOCON XIPArXKYynary,
3axuanar4yminH XyBb X3pPX3aH YHINX,
TOAOPXONNOX BI?

Tecen  XerXyynaryumH XyBbf,  TOCAUNH
MEHEXMEHTUIAH OPYUH YeWH apra X3parcanasp
axunnagar 60N10BCOH Xy4YuH Byxun n ye waTtyypag
pyTarpantan 6avraa 6ereepf rapjaapf 3ax 333/7133C
3paN XaWryyn Xuinx, ayTCOpPCUHI Xuinx 6Gamnpgnaap
cypanx 6anHa.

o CanbapbliH LaalablH Xerxun,
TorTosiLoor 6uin 6onroxopn oMpbIH
XyrauaaHg, aB4Y XaparKyynax
waappnaraTtam ron 3 XyuYmH 3ynnuimr
Togopxomnson?

e TOCINMNH MEHEeXMEHTUNH OpYMH YeumnH apra
3YWr HOBTPYYNX

e Oopunergex 6anraa XaparnarymmH Xaparuyas,
Wwaapgnarbir  6anHra  xsHantag  Gannrax,
cypnax

e CanbapblH XyBbA, XOMXIWAH XyBbA, 4epaep,
Tywaa 6omk 6anraa Hopm 6a HopMaTuBbIr
00pUNexX, LMHIYMAX 3aWIWryn waapanarbiH
©MHe 6up 30rcox bainHa.

o Tecnuiir xaparXxyymnx 6ainx asuap,
Tynrapu 6aricaH caap 63pxwaan
6on00p[ TYYHWIAT gaBaH TyyncaH
Typlinaraacaa Xuwas aypgsan?

TecnuiH  9xHUM ye WaTaHh cypanraa
TeneBnenTUNH ye wartaHg OGararyh uar xyrauaa
3apuyyncaH ydypaac Teceng Heneenexyiy ToMm
apcpanyyn 605 yycasrym. Hwintnar 6apwnrbiH
canbapTt yycasr O6ONOBCOH XYYHWA ApyTarpan,
M3pPraxnuiH yp Yagsap 6onoopn 2020-2022 oHbI

xoopoHA KoBug 19-unH Heneenneep T33BIP
NOXUCTUKUAH caaTtan, 6apuirblH YHURH ecenTt
39par acyypnyyn 6ycap 6alHrbiH - yngBsapnan
9pXNaH fAByynpar canbapyyaTtan xapbLlyynaxag,
XOEp AaxuH UNyy XyHApan garyymk 6ancaH.

Ckan lappeH TecnuiiH xyBbp YnaaH6aatap
XOTblH A 33parnanunH 6ycsg 6 ra rasap pgasp
TOCNee XaparxkyyncaH. TyxanH yep YnaaHb6aaTtap
xoTod A 39parnanuiiH 6ycap YYH33C TOM rasap
093P TOCON XIPIMKYYNIX 6ONOMXKIYIA XAMI3H Y33
6aricaH. a4 yganryn HomuH XonguHr XXK-nac 7
ra rasap [A29p TeCesn X3parxyynax papaaruiH
caHan WPC3H Hb WIYY COHMPXOMTOW caHargax
GanicaH 6a axmag 9H3 XOMXI3HUI ULorLy Tecen
X3P3ArXKYYNaX XOTblH TOBTAM OMPXOH Tanban axuH
0NnJoxryn 60108 yy rax 6o040Xx 6anHa.

0[00 MUHMI axxnnnax 6yn Tecen Hb OPOH CyylL,
YANUUAras, Cypryynb, U3U3PNArMAr XamTah Hb
TOeNeBNenTTan Lem Tecen oM. MUHUIN XyBbf, XYHUW
as TyxTal, alynrym aMmbpax OpYuH, 6ara HacHbI
XYYXAYYL ambfapy 6anraa raspaacaa 500 meTpaac
XONryh cyp4, OOnoBcpox EcTon, A3Aryyp
YANUUNrasHUA TeBYYA Hb MeH agun 500 meTpaac
X3TPaxryn 3amHp 6Gavpnax Hb 36B TaX Yy3far.
YyHuUnr 01 mx  O6yp3H  LOrUJIOOCOH, LeM
TONeBNONTUNT WWUHI33H YHAC3H KOHLEMNL00 raprax
HUArMUIH 034 6YTL33p XaHrax Hb yyxan oM.

e TOrTBOPTON XOMKAUAH 6OANOrbIH
XYP33HA 6GapunrbiH canbapT XapXaH
X3pP3arXKyynax 60/10MXToM B3?

CYYNUH XWNNyygag TOrFTBOPTOM XOMXKWA Hb
bapunreiH canbapaac ragHa 6ycapg 6yx canbapt
6apuMTnax ron 3apumm 60X npx 6arHa. TyyHTIN
yAnayynaH TOTTBOPTOWM XOIXWJ, HOFOOH 3Hepru,
Oaiiranb OpPYMHA X3MHINTTAA  TEXHONOrUygObIr
3ypar Tecennee LWWHraaXx 6GanHa. MaBY HGapunrbiH
canbapT HOrooH y3an GapuMTNanbIr X3p3arxXyynax
30pUnIroop b6awnrans opynHg 99N1TaN
TEXHONMOrMYAbIr awurnax Hb OGapuArblH 6pTrunr
HAMAra4yynax cyn tantanm 6anraa.



4.Yn xepnex XxepeHrunH candapblH Teceenen 2024 oHp,

e TOrTBOPTOM XOrXXWUN, 6anranb OpuYMHA,
X3MHINTTON TEXHONOIMYA Hb
604MTOOpP X3PIArNAry HapT
X3MHINTTIM 6anXx Yyagax 6aiHa yy?

Banranb opuMHO X3MHANTTON TEXHONMOTNYA Hb
YyPT XyrauaaHgaa Xaparnarygsg  2antam bamx
yagaxrym 6awnraa. Yump Hb MoHron yncoiH fA34
6yTuMnH  60ANOr0  Hb  YHAC3H  aWWrfanTbiH
3apuyynant 60n10X UaxwuiaraaH, pAynaaH, LU3Bap,
60OXUP YyCHbI 6PTIUIAr Xy4aap Hapbgartan xonbooTon
oM. OH3 3apymaap sB6an aHxHbl rapracaH 3appgnaa
20 XWUNWAH papaa Hexex 60nomMXxTon 60mx bairaa
oM.

e 3H3 TOOLL,00J10/1 Hb 36BXOH OPOH
CYYUHbI 3aX 3231 39p 6aitHa yy?
Xayc Tecen p33p TorTesopTon
XOMKJIUWH LWWNAASN Hb 9AUINH 3acarT
WYY XOMHINTTAM 6aiiX 60/IOMXTOMN
toy?

Xayc Tecen [23p WYY X3pParKux 6010MXKTOM
YUYMP Hb 36BX6H AyNaaHbl XyBbA, aBY y33X3[ HAATUINH
OpPOH CyyL, Hb WanHbl TanbaWraapaa awwrnanTbiH
X39MX233 TOOLOrgoH TOrTMON 3apfan rapy 6ampar
601 aMWHbl OPOH CyYL, Hb TyXaWH X3p3arnasraapai
3oxuuyynax 6onomxTton Oywy 6Oue paacaH 93X
YYCB3pUNH WNAA3NTIN Galfaraapaa 3puynuM XYYHWUNRA
X3MHINT Unyy 6amx 6010MXTON oM.

e TOC/INIAH YH3 LUOHUIT Laawung ecrex,
anpargyynaxryn 6anx tan gasp
X3pPX3H aHXaappar Ba?

Tecen axnaxag, N 6yoy aHXHbl TOCIUAH Tenesnent
TyXaH 6yc HyTarT TOXUPCOH, 36B WWinAan,
oHunortTon  Gamx  6yly UeM  TeneBnenTunr
WMHIF3C3H BalxX Hb XaMrumiH u4yxan 605X MpAar.
AMbpapy 6y opuYMH[00 TaB TyxTaw, aroynrym banx,
XYYXAUAH  Cypryynb, U3U3apnar, YWAIYUITISHUA
TOBYYA Hb OWp 6alx 33par XY4YUMH 3YWIC Hb
X3PIrNaryauinH COHrOX H3H TIPryyHUIN LWanTraax
6ok GanmHa. Wimp Tecaunr aHxHaac  Lem
TONeBNenTTaN, 36B TONeBNecHeep Laalwung YHI
L3H33 angaxryn 6amx yHAac 600X oM.

e TOCNUIH TONOBNONT, FYNLSTrax ye
waTyypap Heneenex 6ycap Xy4mH
3YMICI3C XaMaapax apcaanyyauiir
X3pPX3H Xaagar Ba?

TecnuiH TeNeOBNONTUINH Ye WwaTag HUIAraM, 34UINH
3acar Uuaawnaapg TyxawH OGapunraxux TanbainH
reonorninH 6yTal, OHLOM WWHX raX M3T Mall OJIOH
XYYMH 3YWNCUIAr 36B Tycrax, TyxavH cypanraa,
LUMHXWT39 093P YHASCNAH 3pCA3NIAH TeneBnereer
ONOH TaNaac Hb XapaH Tenesnex LaappanaraTan
6anpar. VIHracHaap TOCNUNH TYMLUSTrax ye wartag
rapy 60n30Wryn apcaanyyguimr xaax 6onoop apcaan
rapax yep aBax xapuy YWn4an, apra XamMXasHyyaumir
uar xyrauaaHbl XyBbf, XypAaH Xxoxupon 6araTaw
faBaH rapax 6onomxton 6onrogor. MaHam OpHbI
ync Tep, Xyynb 60OMOH Lar yypblH ©epuynenTuiiH
HONeeHYYA XaMrumH wux 6Ganpgar. AMXUNITTamn
GapunrolH Tecen rafaar Hb CaliH cypanraaH [3sp
YHASCNIC3H 36B TONOBMNONT OM.

o Tecen awmrnantag OpCHOOC XOMLUNX
TOC/INIH LaallgbiH YA axxunnaraar
[Oronfonrymn, sax 3331 gaxb YHI
LOHWUIT Xagras aB4y iBax Hb yyxan
caHarpgpar. 3Ha3 Tanaap TaHbl 600N
AMap Ba?

TeCNUAH MEHEXMEHTUNH XaMrumH Jyxan ye
WaTblH HA3r Hb Tecen xaax 601004 TeCNUAH fapaax
awurnanT, ynnuunras 6angar 6a sH3 Hb Tychaa bue
faacaH flapaarumH Tecen Hb 6ongor. 3ax 3931 433p
Laawumg TeCnmnr aMXXuntTtan 6anp cyypb, YH3 LLOHI3
Xagramk YNAsaxaf awwurnantag OpCHbl gapaax ywn
axunnaraa 6ywy awurnant, YAAYUAraSHUN axkun
b6anpar. HarsHT amXxwuntTan awurnantag opyyncaH
Tecnee fIMap HAraH YW axwunnaraaHbl [Orongon
rapraxaac COprumnaH axHum 1-3 >Xung TOCnAnnH
MEHEXMEHTUNH bar TOCNUNH awurnant,
YRNUYUMNrasHum 6artam xamtaaa ymn axwunnaraar asu
apaar. VIHFaCH93p TOeCcAWnr uaawmg, amXxXuntTan,
TOFTBOPTOM YH3 LBOH33 Xagranax ron Tynryyp Hb
6onpor.
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OnoH yncbiH 3ax 3331 2024 : )XXu 9n
9N cyganraaHbl TOUM

HoTooabiH yHWUrYgagaa Magaanan Xyprax 30puaroop OJ10H yrcas TaHUrAcaH, Y XeAsex XepeHruH canbapt
cynanraa, 3eBJiexX YANYWMAres ryuiuyatragar Xuw 39n 9n (JLL) komnaHwiH cypanraaHbl XaATCUVH 631TracaH
TaunaHrniH TOWMMBIr op4yynaH Xyprax 6aviHa. XXv 3n 9n-uiH rapracaH TawnaHruiH ax xysuuir JLL-Global Real
Estate Outlook 2024 xon600coop gamxxuH yHLUNX 60/T0MXXTOM.

2024 oHbI TONeBs:

Makpo aguiiH 3acruiH 6avgan xxurg bui 6arHa

3apuM yncbiH 3guIAH 3acar eHpep uHbnauTan, ygaawpantan 6anx 601 3apuM Hb XAAMpan aBYypax apchAanTan uar
YeTal Hyyp TynHa. 2023 OHbl SUCUNH Y3YYNANTYYAUWT xapaxah TeB 6aHKyyAblH 6040rbIH XYY 4334 LArTd3 HAraHT
XYPCaH Tyn 2024 oHbl AYHA Ye3aC QUANAHX Yync 60AN0rbIH XYYraa 6yypyynHa racaH Teceenentan 6aiHa.

Asn-HomxoH pganaiiH 6yc, Tap AyHOaa OHITXArUNH 3AUNH 3acar ecenTtTal, XxapuH EBponblH x0nb6oo, anaHrysa
FepmaHbl ecent cyn, 6yp xAMpan 4 yycax 6onoxyinuy Ayp sypar xapargax 6avraa oM. 9AUNH 3acarygblH rapracaH
Taamarnanyygbir HarTraH Xapaxag ecenTuilH XyBWAH A334 60M0H [0OA4 L3rMinH XOOPOHAOX Aanail WX X3B33p
6anraa Tyn 6oguT Hexuen bangan Togopxon 6yc, Taamarnaxag 63pXWaanTan WNHX AaBamMranix 6anHa.

Yn xeanexuiiH ceKTopyyn x9BuiiH barigangaa opHO

Llap TaxnbiH gapaax vx casrnaraatan ye XapbLaHryin TOrTBOPXWX, UHONAL epeHxungee byypdy bavraa Tyn
YXX-UAH CeKTOPYyAbIH Y3YYNanT ypT XyrauaaHbl TPEHATIN HUNLANTIM 605K axnaB. Llap TaxfbiH yeap XyHA
6anpang OpcoH xypangaa, YANUYUIrasHUM TeBYYA, ONOH YACbIH Xydangaa, OHManH XydangaaHbl 33par canbap
COPracHa3p 3Araap YMrnanuinH YXX cyypb Y3YYynanTaf apraH Hargax barHa.

Odduc cekTop

OpPUCbIH 6OAUT X3P3rna3 MEH HAIMIrLaX A3UIH OWMAN3HX yNc, EBpONbIH 3apuM yncag TOrTBOPXXCOH Ayp 3ypar
Xapargax 6anHa. 3ariHaac axunnax 6ancaH axXunTHyyg odpPucToo spraH NPCIH XyBUIAT XapBa:
o A3uitH 6ycag 85%;
* EBponbIH 6ycap 75%;
o AHY-pg 55% 6aliHa.

OdducbiH Typaacnarung 6ytoy 6usHecuinH Ganryynnaryyn Tanbairaa WMHI3P TeNeBnex, HOMINT TeneBnent
XWX XaHpnaryyn vux 6anraa Hb aXuWntHyyd Hb opPUCTOO 3praH Mpaxag 6anTrax byry rapsacss opPUCToo oumx
“WantraaHbir’” 6ypayynaxasap XuMuyasX Oailraatal XxonbooToW. 3ax 333/IMAH YHINT33rasp [A3NXMAL TIPryynax
KoMnaHuygblH 50% rapyh Hb Typa3acnax 0GPUCOO COHroxgo0 TOrTBOPTON XOrXKAUWH 30PUNTTON Hb HUNLCOH
6apUNrbir COHrOHO FAArad NIIPXUIAIIKID.


https://www.us.jll.com/en/trends-and-insights/research/global/global-real-estate-outlook%22%20/l%20%22article
https://www.us.jll.com/en/trends-and-insights/research/global/global-real-estate-outlook%22%20/l%20%22article
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5. AyHA XyrauaaHbl TPEeHAYYA

Cyyuy Typ2acnax yagamxx > XypanpgaH
aBax Yyapgamx

XYH aMblH X9BUUH LUMIIKUIT X6f[6es/IreeH 60/I0H OPOH CyyuaHA xampargasaTblH XyBb 33pradc Y39Xd4 AYHA
xyrayaaHpg CyyuHbl 30puynantTan Y/ XeAsiex XOpPeHrnmH Xaparyss eHAgep XxaBa3p baviHa. [9BY cCermMeHT
Xapransaxrynrasap HWAT Teces Xerxyynarygag bapuaraxux Tanbaur 6yypyynax laappgnara TaBbCHbl yp OYHA
KOMMaHuys aluruiH Map>xuHaa oyypyynaxryiH Tyng 6yTaargsxXyyHUn yYHas ecrex Hb rapyaaryi. TYYHY/I9H roJsifnox
bapunrbiH MatepuanyyabliH yHS 6yypax Maragnan 6ara Tyn OpOH CYYLUHbl YHO H3MAI[C3H X3B33p, TOP X3pasp
epxXuH 604NT OpsIOrooc xamaapantan XyganaaH aBax 4agBap Y YHI19XYNL 93P ©Cexryi.

XapuH 9H3 XOOPOHLA TYPIICUUH 3aX 33371 UIYY SPUYUMXKUH X6Le/IreeH OpXX, TyC 3ax 393/199p garHacaH
M3PraXxnmH 3yy4aard KoMrnaHuys OJILUPOX00C raHa Teces1 XerxKyy1aryng 36BXeH TYpPaaCcyy/1ax 30puUroTon opoH
CYYLHbl XOTXOH, XayC XOTXOHbl KOHUENUWIr 3ax 333714 HOBTPYy/nax Taamarnan 6auHa. Topopxousnbon, ctaHpapT
CEerMeHTd[] YNTNIBCIH TYPIICNYYIaX 30puynanTTarl OPOH CYyLHbl XOTXOH, AYHAXaac [33l CerMeHT3[ YUr/13CoH
TYPOICYY/19X 30pUynanTTar 6ypaH yun4YnarasT OPOoH CyyL, XayCHbl XOTXOH XaMrMiH 3paaTTan 60JIHO.

» CYYLHbI 30puynantTai yn xeAex XepeHrminH cyypb
Xaparuyas eHaep 6aHa
YnaaH6aaTtap xoT 1.7 cas opwwuH cyyrytan, 430 mMAHra opunm epxTan. HUINT epxuitH 5S0% Xypaxryn Hb OPOH
cyyuaHn ambpappar 6a gsg 6yTtusf XonborgcoH OpoH Cyyl, XayCHbl CYypb X3paruas TOrtTMon eHfep baicaap

UPCaH. TYYHUN3H XUNA, AyHAXKaap 28 MsaHraH xyH (7,800 rapyi epx) HUACNAN XOTOZ, LMHI3P WUMXUXK mpgaar, 30
MAHra opunmM Xyyxag (8,000 rapyit epxTai TaHLIXYIL) MaHaangar.s!

YnaaH6aaTap X0Topg WUIKNH NPCIH XYHUIR TOO

Hagww Syarmg: o4 Bev @saa Beee Bnad Bass 0

il e 13308

17,03

Xwung ayHpxxaap 30,000 xyH

YB XOT pyy WWMKUH Upx GaitHa.

225 13

&

9x cypBamx: HuincnanuinH CtaTuckuiH Nasap



http://ubstat.mn/StatTable=379

5. [lyHA XyrauaaHbl TPEHAYYA,

2023 oHp HMIAT 14,000 rapy# annbiH OPOH CYYL, LUMHO3P awurfiantag OPCoH Hb XYH aMblH X3BUMH LUMXKUAT
Xe4enreeHeec YYASNTAM X3Paruaar 4 xaHrax 4agaxrym ysyynant tom. Wimp ayHAa xyrauaadg pag o6ytusg

XON60raACcoOH OPOH CyYL, XayCHbl CYypb X3parLas 6yypaxryi.

. XyAanpaH aBax YapBapaap 6aTtanraaxux apanT 6ara

6anHa

CTaHpapT 39parnajaniiH CerMeHT

OMHex 6YynarT AypacaH OpoH CYyLHbl XyAanaaH aBax YafBapblH MaTpuLlaac xapaxad AyHAaX OpJioroTon epx
Hb XOHrenenTTal WMNOTEKWIH 393M133p CTaHAapT GOMOH AYHAAX 39ParfafuiltH OPOH Cyyubir XydangaH asax
YyaaBsapTai 60M0BY XEHreNeNTryn 3HFMIH 333 NUIMH HEeXLeNeep OPOH CyyL, XyAanaaH a4y orT Yagaxaapryin 6aiHa.

NnoTeKuiiH 33314 xaMmpargaHa+epxuinH AyHaaX<k oprioroop 60/10MXTown

MnoTeKuitH 333an[, xampargaxryin+epxuinH gyHga)x opiioroop 6010MxXryin

D AyHpax 6anp

1 epxuiiH gyHAaX opJioro ¥2,496,305

HunnmH xyy

MnoTek 333n 6%

OHIUINH 333N 19%

CapblH Xyy

0.50%

1.58%

Xyrauaa

360 cap
360 cap

T T T T T T

20,000,000
12,000,000
11,000,000

©Hpep 10,000,000

9,000,000
8,000,000
7,000,000
6,000,000

BusHec 5,000,000

19,772,884
11,863,731
10,875,086
9,886,442
8,897,798
7,909,154
6,920,510
5,931,865

1,865,268

4,000,000 1,492,215

3,700,000
AyHpaxk 3,500,000
3,200,000
3,000,000
CTtaHgapTt 2,800,000

1,380,299
1,305,688
1,193,772
1,119,161

1,044,550

24,716,105
14,829,663
13,593,858
12,358,053
1,122,247
9,886,442
8,650,637
7,414,832
6,179,026
1,865,268
1725,373
1,632,110
1,492,215
1,398,951

1,305,688

29,659,327
17,795,596
16,312,630
14,829,663
13,346,697
11,863,731
10,380,764
8,897,798
7,414,832
5,931,865
2,070,448
1,958,532
1,790,658
1,678,741

1,566,825

34,602,548  39,545769 44,488,990 49,432,211
20,761,529 23,727,461 26,693,394 29,659,327
19,031,401 21,750,173 24,468,944 27187716
17,301,274 19,772,884 22,244,495 24,716,105
15,571,146 17,795,596 20,020,045 22,244,495
13,841,019 15,818,307 17,795,596 19,772,884
12,110,892 13,841,019 15,571,146 17,301,274

10,380,764 11,863,731 13,346,697 14,829,663

8,650,637 9,886,442 11,122,247 12,358,053
6,920,510 7,909,154 8,897,798 9,886,442
6,401,471 7,315,967 8,230,463 9,144,959
6,055,446 6,920,510 7,785,573 8,650,637
2,089,100 6,327,323 7118,238 7,909,154
1,958,532 5,931,865 6,673,348 7,414,832
1,827,963 2,089,100 6,228,459 6,920,510

9x cypsamk:H3I 6PXUMH CAPbIH IYHOAX OPJIOrO



bookmark://_%D0%A8%D0%B8%D0%BD%D1%8D_%D0%BD%D0%B8%D0%B9%D0%BB%D2%AF%D2%AF%D0%BB%D1%8D%D0%BB%D1%82
https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/48171310/table-view/DT_NSO_1900_018V1

5. lyHA XyrauaaHbl TPEHAYYA

JHIMH 32314 Xampargaxap, Wwaapgargax epxuitH opnoro (YyHuit 45% Hb 3331UiH TenenTt
6aliHa) /Terpereep/

1 epxuiiH opaioroop 6010MXTOM
1 epxuiiH opnioroop 6010MXryn

D AyHpax 6anp

1 epXxuitH gyHAaX 2,496,305

oprnoro

KunminH xyy CapblH xyy Xyrauaa
QHIUINH 333N 19% 1.58% 360 cap

T T T T T

20,000,000 19,772,884 24,716,105 29,659,327 34,602,548 39,545,769 44,488,990 49,432,211
12,000,000 11,863,731 14,829,663 17,795,596 20,761,529 23,727,461 26,693,394 29,659,327

11,000,000 10,875,086 13,593,858 16,312,630 19,031,401 21,750,173 24,468,944 27,187,716

©Hpep 10,000,000 9,886,442 12,358,053 14,829,663 17,301,274 19,772,884 22,244,495 24,716,105
9,000,000 8,897,798 11,122,247 13,346,697 15571146 17,795,596 20,020,045 22,244,495
8,000,000 7,909,154 9,886,442 11,863,731 13,841,019 15,818,307 17,795,596 19,772,884
7,000,000 6,920,510 8,650,637 10,380,764 12,110,892 13,841,019 15,571,146 17,301,274
6,000,000 4,943,22 6,179,026 8,897,798 10,380,764 11,863,731 13,346,697 14,829,663
Bu3Hec 5,000,000 1,865,268 6,179,026 7,414,832 8,650,637 9,886,442 11,122,247 12,358,053
4,000,000 3,954,577 4,943,221 5,931,865 6,920,510 7,909,154 8,897,798 9,886,442
3,700,000 3,657,984 4,572,480 5,486,975 6,401,471 7,315,967 8,230,463 9,144,959
OyHaax 3,500,000 3,460,255 4,325,318 5,190,382 6,055,446 6,920,510 7,785,573 8,650,637
3,200,000 3,163,661 3,954,577 4,745,492 5,536,408 6,327,323 7118,238 7,909,154
3,000,000 2,965,933 3,707,416 4,448,899 5,190,382 5,931,865 6,673,348 7,414,832
CraHpapT 2,800,000 2,768,204 3,460,255 4,152,306 4,844,357 5,536,408 6,228,459 6,920,510

3x cypsami: H3I ©PXUMH CAPbIH IYHOAX OPJIOr0

TyyHuUnaH 2024 oHbl 2-p cappf TaHunuyyncaH “fdayypnbiH TyBWWH-2022" cypanraaHbl AyHrasap YnaaHbaatap
XOTbIH OpWWH cyyruygbiH 20% rapyw 6yry 514 MsHra rapym xyH sayypfbiH wWyramaac JOOryyp XaparnasTan
Gaviraar YCX mMag3ancaH.52 MeH 23,000 opuynm epx xampargcaH ©OpXMiH HUAramM 34UIAH 3aCruiiH cyfanraaHa;

o OpxyyguiiH 70% opunM Hb CYYNUIH 12 capbliH XyrauaaHpg xagranam>XxnHgaa ort XypumTnan Xunraaryn;
e YnacaH 30% Hb cyynuiiH 12 capblH XyrauaaHg ayHaxaap 3.6 canbir XypUMTAYYICaH raXx Xapuyskaa.®® IHa Hb
CTaHAapT 33P3rnaaniiH OpoH cyyuHbl 1 M.KB TanbarH YHITAM AYALIXYAL, MOHIeH AYH OM.



5. [lyHA XyrauaaHbl TPEHAYYA,

"
CTaHpapT 33parnafiuiiH AYHAAX OPOH CYYLHbl YH3 2023 oHbl 12-p capa ¥4.02 cas ($1,175)
XYPC3H Hb eHpep AYH M3T 60s0BY 2007 OHA OPOH CYYyUHbl gyHpax yHe $1000 6aiicaHTai

XapbLyyn6an cyypb epTer yHd TUAM Y UX HIMIrA3aryil, XapuH TerpervimH xaHw yHacaH 6airaar
Xapx 605H0.%4

MNM33Cc OpPOH CyyLHbl YH3 X©6eCpenTTal 6ailHa, ygaxryh xeec xarapd YH3 6yypHa racsH
XYNn3a3nT Hb 60auT 6Gampanta’d HUMWLAXTYW 6Gereep pAyHA XyrauaaHp Y ©pXuiH opnoro
YHOMISXYMLL33P HAMArA3X, XyAanaaH aBax YagBap 6CHe raXk Taamarnax 601omMxryn 6ariHa.

OpOH cyyuHbl AyHAax yHa 2007-2023 /Terpereep/

4,020,000
©cent
243%
1,170,000
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

OpOH cyyuLHbl AyHAax YHa 2007-2023 /am.ponnapaap/

©cent
17.5%
1175
1,000
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

3x cypsanmx: ANoHbI 0JIOH Y/ChIH XaMTbIH a)kunnaraaHbl 6aiiryynnara (OKAUKA)



https://openjicareport.jica.go.jp/pdf/247928_02.pdf
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OpOH cyyLHbl YHUIAH ecenTuiiH XyBb 2007-2023 oH, Terpereep 6a am.gonnapaap

350% Terper/m.kB
e
342.6%

300%
250%

200%

Am.[lonnap/M.kB
150%
117.5%

100%
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023 2024

1 M.KB OPOH CYYULHbl AYHAAX YHUAH 6CONTUIH Tannbap

2007-2023 oH xypTanx xyrauaaHp,
OPOH CYYLHbI YHUIAH 60AUT ecenT
17.5% GaitcaH 60N10BY YYH A33p
226.1% ,

TOrperuinH XaHLHbl YHaNT HAMX
HeneesncHeep xyfanfaH aBarymg
HUATA93 243%-UIAH YHUIAH ©CONnTUiir
Mafapy 6anHa.

17.5%

Am.[Jonnapaap yH3 (+) TerpervinH xaHwWuimH (=) Terpereep yH3
ecent YHant ecent

LOyHp>kaac 033 33parfafiiiH CerMeHT

HWArMmninH gaatranbiH XypaaM>XUinH M3A433/1133C Y3B3J YCbIH X3MX33HA, HUAT paaTryynaryabiH epgee 10%
opunmM B6yroy 78,000 MAHra rapyi axuntaH capbiH ¥3.5 cas 6ytoy $1000-aac mayy XaMXa3HWUI LanuHTan 6aiHa.
TaAraapuiiH capblH AyHAax LanuH ¥6.3 cas 6aliHa.
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HuinrmuintH gaatrang 6ypTranTan aXXunTHYYAbIH LaluHIMAH M3 9313
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LlanuHruiiH 6ynar
9x cypBamx: HuiirmuitH gaatranblH epeHxXuin rasap

[yHp>Kaac f39W CerMeHTUINH XyBbA OPOH CYYLHbI X3parLaa xaHraracaH 600084 Xoépaory cyyu byoy 4
YAUPIbIH XayCHbl Xaparuas yycasg bGanraa ann epxyyn 6un. Yb XoTblH araapblH 6oxupgon, MoOHronuvyyabiH
Garanbf oMp ambApax COEN ynamxnan, XYYXAyy4 Tornox san TanbanTawm Ganx Xycan, waapgnara 33par Hb
XOTbIH TOB 43X OPOH CYyyLiHaac ragHa Xo&pAory cyyublr COHroXo4 Xyprax 6aiHa.ss

39parnan Tyc 6ypuiH Teneenen 60/roH TOAOPXOM TOCAYYAUNAT COHIOH aBy Xydangax YH3 60M0H TYpPasCUitH
YHUIH XOOPOHA, XapbLyynant Xunxag 6yx 3aparnanuvinH xyebg TYP33CJIOX Hb XAM[M 6anHa. Uama MeH n
XyfangaH aBax 4YagBapaap 6aTanraaxcaH SpanTaac WYY TYPISCUAH 3ax 333/MAH OPOH 3all UX33X3IH
60/10MXTOM Hb Xapargax 6anHa.

Xayc TecnyyauiiH Teneenen [ Xygangax yHa/

3aparnan Tecen Tepen Tan6anH Xxamxa33 Xypangax HUAT yH3  Xyaanpax M.KB YHI ‘
CraHpapt Xapat TayHxayc 125 m.kB 350,000,000% 2,800,000F%
AyHpax Xviimopb TayHxayc 314 m.kB 1,150,000,000% 3,662,420%
BusHec PuBep MapaeH TayHxayc 352 M.kB 3,800,000,000% 10,795,455%
OHaep Casa Da Vinci CuHrn 310 m.kB 3,000,000,000% 9,693,053%

Xayc TecnyyguiH Teneenen [ Typaacnax yHa/

3aparnan Tecen Tepen Tan6anH Xxamxa33 Typ3aacnax HUAT YHS  Typ33acnax M.KB VH:-)
CraHpapt Xapat TayHxayc 125 m.kB 3,500,000% 28,000%
AyHpax Xviimopb TayHxayc 314 m.kB 8,500,000F 22135%
BusHec PuBep MapaeH TayHxayc 352 M.kB 14,000,000% 38,889%

©Hpep Casa Da Vinci CuHrn 310 m.kB 18,000,000% 60,403%


https://opendata.gov.mn/dataset/2023-iii-dyhdax-uajinh-xojic-uajinh-xojichnn-6yjierjiejiteep
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Xayc TecnyyguiiH Teneenen [ Typaacnax yHa/

3aparnan Tecen Huit capbiH Huirt capbiH M.KB-[, M.KB XypanpaH Typaacnax
399/IUIH Typaac HOrpoX Horpox aBax acBan Hb...

Tenent capblH capbiH Typaacnax?
393/IMINH Typaac
Tenent

CraupapT  Xapat 2 TayHxayc  3,884,753F 3,500,000% 31,078% 28,0007 RfPEEEEn 11 paxn
Hb XAMA, xamp, GaitHa

OyHpax Xunmopb TayHxayc 12,764190%F 8,500,000% 40,650% 22135% Typaacnax 1.8 AaxvH
Hb XAMJ, xampa, GaitHa

BusHec PuBep Taywxayc ~ 42177322F  14,000000F  119,822F 38,889F U[PEREIER 3 paxur
FapaeH Hb XAMJ, xsmp 6aiiHa

SHaep CasaDa Curn 38,2978 18,000,000% 107,586 60,403F TR{PEERE 1.8 paxun
Vinci 86F Hb XAMZA, XMz, 6aliHa

"

329133p XxypanpaH aBaag, capblH TONONT XMINX 3apAal Hb TYP33C3aaC 010X OpJioroocoo 6ara
6anraaruiH 0asp AYYPranTUAr XaHrax, 6avHrbiH apynanT, YWN4YMAras fAByynax MeHeXMeHTUNH
KOMMNaHWiH ongol, 6ara 6aiiraa Tyn of00roop Xxayc TOCHUWAI XOpPeHre opyynanTbiH 30pUAroop
COHIOX awmrnax 6arnraa XxepeHruimH 3ax 333/IMNH MIPradXKNNH TOFNOrYnA xerxxeerymn 6ariHa.

» CYYUHbI CEKTOPT M3PraX/IMNH X6peHre opyynariug
HOBT3PH?

XepeHre opyynanTblH 30puynantTai yn Xeanex XepeHryyn AyHAaac TYP33CUAH OPOH CYYLHbI XOTXOHbI
CEeKTOp Hb XaMrumH 6aT 63X, caBnaraa 6araTan, sapcgan 6aratal XepeHre opyynanTblH Tepen oM. dUnH
3aCfMNH anb 4 UMKAL 9panT Hb XaAranargcaap 6Ganpar, 6apaa O6yTa3argaxyyHTanW 3yNpnaBan epreH
X9PArNd3HUN MK TOLOPXOMXK 600X canbap 6Knaa. YUnMp Hb HUNAT OPXUNH TOOOPXON XYBb Hb TYP33CNary
CermMeHT 6aix Hb TOrTMON y33rgan 6ereepn cyyu XyfangaH aBax XypTnas XypuMmTtnan yycrax 6yi rap é6ynyya,
OIOYTHYYA, aXk/blH 6arpaa garaag WWIHKUH UPBrCaf, raX 33Par XYH aMblH BYAryya HURrampg, ypranx 6angar.

o“
Typaacnyynax 30puynantTan XOTXOHbl XOPOHre opyynanTbiH ©ereex Hb ypT XyrauaaHgaa

MHONALBIF AaraH TYP33CUMIAH OPNOro HaMargax 6Ganpnaap apraH UpAAr Tyn TIAra3p TeCnuir
XOr>XKyynaxag, lWaapgnarata CaHXYY>XUNTUIT ypT XyrauaaHf XepeHre opyynax 6010MXTOW,
3PCAAN33 YHAMK CYypCaH MIPraXx/UNH XepeHre opyynarygaac GypAcaH XepeHre opyynantbiH
CaHraap, aCBan xaanTTal XyBblLaaT KOMMNAHWAH 6yTU33p AaMXyynaH AByynax Hb XaMruiH
OHOBYTOMN.
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JHTEepTaHMEHT 30puynanTtTau
TOCNYYAUNH X3ParLyad YYCaX balHa

SpuTani ecex 6yu asnan Xxyyn4dnasnabiH canbapblH epcesigex YaaBapbir HOIMIr4yymK rap 6yag 3saTan
60/1roX MOH [AOTOOAbIH OPLUNH CYyryablHXaa SHTePTallHMEHT X3ParLaar xaHrax, rap 6yammH 6yx HacHbIXaHg
YUINIOCOH TOPOJIKCOH YUAYUAraaHyyaAuir 6artaacaH ampasnt, 4YeseeT Luar, 9HTepTarlHMEHT Lorlonbop
XOKYYaX X3paryda yycaas 6yu.

Toapyynban, eBANiH asnan Xyya4nanbir HAMIrAYYAdIXUIAH 33paryaa 4 ynnpabiH TypLng AOTOOLbIH rap
OynyyauMMH X3aparuaar xaHrax uoryonbop 6auryynamx p[oTop ycaH napk, portop 6acceuH, aBTomart
TOrMIOOMbIH TeB, XajyyH paliaaH, 3ouyup 6yyaan, xypanpaa YAmYWarasHui TeBYYA, Ka3vWHO rax 33pruiir
TOBIOPYY/19X 6OSTOMXKTON.

2023-2025 oHbIr “MoHrong, 30410x Xun” 60NroH 3apnax, ragaafblH XYynyabir Tatax KOMMYHUKaLbIH
XKNYYAbIr XYUTanm xunnasa. 2023 oHA 1 cad XYYNuuH XY/193X aBax 30pUATA00 XYpa3aryim 4, 650 MAHraH
XYYNUMH XYN33H aBY, asinan XyynunanbiH cantapbiH opnoro $1.3 TapbymMa XYPCaH TYYX3H 4334 aMXUNTbIr
TOrTOOCOH.5¢ AnuBaa can6apbiH OpPJ0Oro Har TapbyM am.fonnap AaBax Hb Tyc canbap apuyuMmTai, 6ue faad
XOMKMX Hb TOAOPXON 6ONX BYAH MAPan rax ysaar.

[9BY XyynuablH 85% OpYMM Hb rasapsymH XyBbf OWpP S5 yncaac MpXa33. TYYHUN3H eHrepceH oHbl I, 1l
ynupang, 6ytoy aynaaHbl ynupang HUAT XyynuabiH 70% UPCaH Hb 4 yAUPAbIH TYPLU XWUTA SPanTUnr 6ypayynx
Yapjaarynm, eBNWINH asnan >Xyynuynanaap epcenfex 4aaBapaa calkpyynax Lwaappnaratai 6avraar
xapyynnaa.

YNCbIH XWU133p OPCOH XYyn4yabiH Too 2023

Bonomx

/

43,404 45,296

35085 43405

33632 —
28,897
23,475
19,496

1 cap 2 cap 3 cap 4 cap 5 cap 6 cap 7 cap 8 cap 9 cap 10 cap 11 cap 12 cap

Ox cypBanxk: YHAICHUA CTaTUCTUKUIAH XOPOO

116


https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573068/table-view/DT_NSO_1800_003V2
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HereeTaaryyp, Yb XOTbIH €pOHXUA TONOBNOree, X3CAryufCcoH TeNeBneree 33prunr garax mMepneerymH
yfiMaac XOTbIr 6YCUMIIK, OPLUMH CYYrYAblH aMbApalblH X3B MasrT HUALAIT3M KnacTep YyCcrax 604noro angargcaH.
CyypbLbiH 6YCYyg T3 OAPONL00 OPLIMH CYYryYablH 3pyyn MaHA, 600BCPOS, TOPUIAH YANUNNT33, SHTEPTANHMEHT
X3P3ryaar xaHrax 3opuynant 6yxui 6anryynamxyynblH HUANYYN3NT gyTmar 6ancaap MpCcaH.

XOTbIH 1.7 cas OpLWuWH cyyrynitH (60% rapyi Hb 35 XYPT3NX HaCHbIXaH) XyBbA 3YHbl yupang ynnunyynax
pecopT, pawaaH cyBunian 33prunr 8¢ ToouBOoN 4 YNUPNbIH TypWKA TOrTMOJST aMpanT, YesieeT Laraa eHrepyynsx,
rop O6ynuiH O6yX HacCHbIXaHA YWUIN3CaH Tycram xeTenbep, TOHOr TOXeepeMdX, MEHEXMEHTTIN TepesKCeH
banryynamx gytargantan Tyn 6aniranviiH TorTowl canTaw raspbir COHFOH OYMX aMpanTbiH 64PYYAIS OHrepeex Hb
epAniH CoHronT 605x33. [oTooAblH 30pUNTOT OYyAruMinH rap Oynyyasac aBcaH CypanraaHaac y3axag OypaH
X3Paryaar Hb XaHracaH 3HTepTalHMEHT TeBA aMpanTblH eppeepee Har xyH $50-$100 sapuyynaxaac ragHa
ynupan 6yp YANUNyynax XyCanTal Hb XxaparfacaH.

Byx Xaparyaar xaHracaH aHTepTalHMEHT LoruonbopbiH Tenbep xap 6Gansan ynupan 6yp
YUN4nyynax ea?

53.1%

50$ xypTan 50-100$ 100-150$ 150-250$ 250-350$ 350$-c paaw

39X cypBamk: 30puUATOT X3PIrNaryniiH 3aH TeneBuitH cyganraa - Mueeckop Mpoteptun, 2023

amMpa apuTanm xerxux Byn asnan xyynunanblH canbapblH epcenpex 4aasapbir A33WAYYI3X MEH A0TOOAbIH
OPLUMH CYYry rap 6ynyyaunH aHTepTanHMEHT X9paruasar xaHrax uoruonbop 6anryynamM>x«XuimnH OpoH 3an gyTtargax
6anHa. Huncnan xoT 60M0H Xyyn4yaaa onp 6ampnanta aHTepTalHMEHT TeBYYAUNH LOruonbop, sHTepTanHMeHT
6yc 6010X 60NOMXKTON TOB Hb LLUIMH3 3yyHMOA XOT faxb 3AUNH 3aCruiH YyeneeT 6yc 6ax 600X oM.
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AxmMapyyaapg YMrnacaH
6anryynamMm>XumH Xaparwaa ecHe

MoHron YncelH XyH aMblH ©CONT OPraHuk, Xerxuvxx 6yn OpHYYAbIH XWLWrasp ssargax 6banHa. 2050 oH
XYPTa/IX X3TUUH Toouoor Y383/ XyH aMmp 0-35 HacHbIXHbl 3319X XyBb 6yyp4, 60+ HacHbl OYIrvnH 93719X XYBb
YHOJIOXYNLI3p 6Ccox 3anLuryi Hexuen bavgans 6usg spTHO9C 63ATroxX XaparTau.

AXMagayyAblH X3P3aryd3Ha HUNALICOH Y3Bap, Xypasngaa YUIYuaras, SMHIJrUNH bauryynamxyyn, Tycran
30pUynanTbiH OPOH CyyL XOTXOH, HA3r AaBxap XaycC XOTXOHYYA rax MaT bauryynamxyyablH 3paAT HOMIrgax Hb
TOLAOPXOW Ty TOCOsT XOrXKYYNaryug aHd TOPJINAH YUAYNArad y3yynary bauiryynnaryyntar XxamTpasna Yycrax
6U3HecC MoaeINo 3PTHIIC BIXXKYYI9X, 3CBIJT OJIOH YICbIH ppaH4yan3 MeHEeXMEHTUAT HIBTPYYIaX bavignaap 3ax
399/ aHxAard 6anip cyypuir 93371k Yagax rom.

Xer>xmx 6y OpHyyAblH XUWrasp MOHron YNcbiH XyH aMblH AYHO@X Hacnant TOrTMON ecex 6alHa.
Togpyyn6an, 2011 oHp 68.3 6anicaH gyHaax Hacnant 2022 oHg 71.3 xypcaH 6ereep 2050 oHp, 79.7 Xypy ©CHe
racaH Taamarnan 6aiHa.

XYH aMblH iYHAaX Hacnant 6a XaTUiiH Tenee

XaTuiH °
Tenes 79.7

76.6

73.6

69.9

68.3

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

3x cypBank: YHAICHUIA CTaTUCTUKUIAH XOPOO

YYH33C ragHa XyH aMbIH HacHbl 6YNrasp xapyysicaH HacHbl CyBapraj eepynent opX axanHa. 2020 oHg 0-35
HaCHbIXaH HUIAT XYH aMblH 62% 333X 6arcaH 6on 2050 oH raxag 56% 6onx byypax, 60-aac 033 HacHbIXaH
2020 oHfA XYH aMblH 7.5% opuMbIr 33351 6aricaH 60n 2050 oH raxag 17% 605K ecex XaTUNH TooL00 bui.


https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573065/table-view/DT_NSO_0300_030V1
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XYH aMbIH TOO, HacHbl 6ynraap /2020/
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3x cypBamK: YHASCHUIA CTaTUCTUKUIAH XOPOO



https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/48171306/table-view/DT_NSO_0300_076V11
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©Hpep HacTHyyablH Too 2050 oH raxag 1.2 cas 6010X X3TUWH Toouoo Banraa Tyn T9AHUMA amMbapalblH X3B
MaarT HWALCAH, 3pYyn MIHOWAH Waapgnara, as TyXbll Hb XaHrax TepesXXCeH YWNUYMAras, Ganryynamxyymn
X3paruaaTan 600X Hb TOAOPXON.

Coén ynamxnan, HUATNAr xaHanarbiH XyBbA, A3ninH 6ycag opHbl agunaap rap 6ynuiH 6yx ruwyyg Har 43sBap
0Op XxamMThaa aMmbfapgar ynamxrnan MaHan yncag 6uin. [9B4Y CTaTUCTUK AYHT Y1 TOOMCOPNOX 6010MXIyM oM. [1aap
aypacaH 1.2 caf XYHUA TOLOPXOW XyBbA, Hb 3MHIATMAH TOFTMON YWAYMATI3TAM acpaMXUH rasap, sapumpg Hb
acapraatai OpoOH Cyyl, 3apuMA Hb SHTepTalHMEHT XeTenb6epeepee OHLUIrOMPCOH 6HASeP 33P3arnanuiiH 6ypaH
YMNUYMAraaT opoH cyyl, 1 gaBxap xayc rax 33par 604MT X3parLaa yycax 60/10MXTON.

OnoH YnCbIH CcTaTUCTMKaac Xxapaxaf HWAT eHpep HacTHbl 1-3% Hb Tycra 30puynanTbliH axMagyygblH
KOMMIOHUTU XOTXOHA ambpappar. TyyHuYnaH YB XOTbiH 30puATOT GYArMAH X3Parnarygsac aBcaH cypasnraasbl
“Npasgyng eHOep HacTaH 3AL3r, AXTINras XxaMT aMbApax 3cax?” ragsr acyynrtag Tychaa aMbfapHa racaH xapuynt
bararyn 6ancaH Hb AyHA, YPT XyrauaaHg yycax 3aunwryn Hexuen 6anansir xapyynx barHa.

Ta upasapayng eHpep HacTaH 3L3r aXTINrad XxaMmTAaa aMmbapax yy?

s deme s ipwa
L. 7

Ax cypBank: 30pUNTOT X3PIrnarymiiH 3aH TeNeBnitH cypanraa - Uueseckop MpotepTtn, 2023

"
AxMapyyablH aMbApax XOTXOHbII TOCBOOC CaHXYYXA3r, 30pUNTOT 6YArMAH UPrafaf YMrnacaH

HUArMUWAH XanaM>XWUAH X3PIrcan raxasc WYY TyXallH HacCHbl X3ParnaryguiH aMbapanbiH X3B
Masir, X3paruddHA HWNLYYN3H OHOBYTOWroop WWAAC3IH Gapunra Gamryynamd>@ XuWrasg OJioH
YNCbIH CTaHAApPT BYXUI YNUYUNTad, MEHEXMEHTIIP epcenaaer Har TopanuinH 6usHec, YMNuYunraa
raArasap Hb 3ax 33314 TaHuynaxap 6araryi xyrauaa waapgargax oM.
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COX-00C faBCcaH Xaparyas =
XOpPOHI'MNH MEeHEeXMEHT

Yn xegnex xepeHruiiH (YXX) 34 XepeHruiH MeHexXMeHTWIH MaPraxauiH 6anryynnaryyn He YXX emMyneryumiiH
X6sICe/IX aBcaH KoMmaHu bavix 6ereen TyxavH YXX-uiH 3ax 33371 [23pPX YH3 LUSHUWAL ©CreH HIMIrAyynx,
AYYPronTUAr apanTTau banrax apra XamMxas aBy axuwanagar Tyn 3ax 3997uiH 6aliHrbiH cyganraa, TorTMOJ Y3791
3acBap, WWH3YI CavxXpyynant XUACHUA YHACOH [33p eMusiery 6071004 Typaacaard Tanyyaan axnaa AyrHyynaor
baviryynnara rom.

CYYWAH XWAYYA34 9H3 TOPAUUH YANYUAraa y3yyngar 6anryynnarbiH TOO 3pUTA HOMIrgax, roagyy opouc,
Xypangaa ywundnarasHui 30puynantTai Tecayyn 60/10H yUIYMArasT OPOH CYYLHbl TOCYYA PYY YUTISH axXuinax
baviHa. laawwmpg xayc XOTXOHyyn OOJIOH aryynax, 10ruCTUKUAH 30puynantTa TeCyYash 9HS TOPNAH YIUIYNAraar
H3BTPYY/13X OPOH 3aui buii.

Bapunra, 6anryynamxuir awmrnantag OPCHOOC XOWWMUX efep TYTMbIH Xapyyn xamraanant, apynant
YWNUUAras, y3nar, 3acsap, 30XuMuyynanTt XMnaasr yRnumnraar YN xegnex 34 XepeHrnnH MeHe>XMeHTUNH YANYnIras
raXx Hapnagar. WM yinumnras yasyynary 6anryynnaryyn Hb CaHXYYrMlH 30XuLyynax XOpooHbl XsaHantag 6angar.
2023 oHbl 6angnaap VMM YN axunnaraa apxfax Tycrai 3eBweepenTan 192 XyynuitH aTraag, 6arnHa.”

OnNOH HUAT YXX-UINH B XOPOHTUINH MEHEXMEHTUNH YN axunnaraar COX-uinH ynn axunnaraatan 3ynpnax
onnrofor. Xaaun tac eep onnrontyyq éuw 6onosYy YXX-UAH 34 XOPOHrUAH MEHEXMEHT Hb WYY epreH XypasHui
YWAN axunnaraar uayy ONoH TOPAUAH TOCNYYASA X3PINKYYNAIN, MIPraxAUNH axXunTHYyaTan, XYYaunH aTrasgauniiH
3pXTan 6BusHecuinH banryynnara rograspas anraaTtan.

MapraxnnmH KomMnaHuyg Hb 6usHec 60NOH eHAep 33P3rNajuiH, Tap AyHAaa odduc 60MOH xypangaa
YANUYUATI9HMIA 30pUynanTTak TOCNYYARA TYAXYY axunnax 6anHa. 3ax 333/IMAH X349H XYBUWAM siMap KOMMaHu
933149r, TAIpryynary 6anp cyypbTanm banpar Tanaap canbapblH 30xuuyynardy 6awryynnaraac H3argcaH Yy3yynanT,
TalnaHr M3A33NL3ITYN TyN 0400roop anbaH AyH, HANT 6arTaaMx Hb YN M33r4axX 3ax 333/ XaB33p banraa om.

({4
LLinHaap Tycran 3eBLIeepen aB4y YW axwunnaraa axayymk 6yh XyynunH aTrasguinH Too

TOrTMOJT HAMAr[aX 6anraaraac y3axag YXX-unH 34 XepeHruH MeHeXXMEeHTUINH YN axunnaraa
Hb HAIBTPaX3p TeBer 6araTai, epcenpeeHf WNT pfaBamransicaH TON TOFMOrYryn, epcenpexyuny
aWrnnH MapXuHtam canbap MeH 6anx 6onox TanTan.
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Aryynax, NOrMCTUKNUUH 30puynanTtTau
6anryynamxyypn gyrtargantam 6anHa

2023 OHL HYYPCHWUUI 3KCMOPTbIH XOMMX33 TYYX3H XOMXI33HLOS XYPC3H, YHOICHWUN XaMruiH TOM Uaxum
xyfAannaaHel MaatQopMbIH CaHXYYrUiH Y3YYIaaT aHX yhaa alunrtal rapcaH rax MaT M3L33/IIMArT xapaxap rapaapn
xypaannaa 60/10H OHNaviH xyganpaar TYLWUITI9COH T3B3P JIOTMCTUKUIH TOBYYA, aryynax, TYradaTUuinH 30puynantran
baviryynamxyyn AyHA xyrayaaHpg dpdnTTan 6amx rom.

OH3 TepINIIH Y1 X64716X X6PeHI MNH O/140L 34UNH 3aCruiiH 6HeerunH TYBLUWHA Y HUANYYASITUAH Ay Targantan
baviraa Hb WIdpPXUN TYN [YHA XyrayaaHn SAWVIH 3acar eCexuiiH Xapasp ayTtargasn Hb Tynarampcad acyypan 6ok
UPHS. INmpA Tecen Xerxyynardyuma, XepeHre opyynary Hap OJIOH YJICbIH CallH TypLuniarbir XypAtanraap HIBTPYYIIX,
3ax 393/ aHxgary 6ok YagcaHaap eHAgep ereex XypTax 60710MXTOMN.

® JKCNOPTbIr fJarax yycax Xaparuyad

2023 OHA, HYYPCHUI 9KCMOPT TYYX9H A33[4 X3IMXI9HA0 Bytoy 69 casi TOHHA XypY, $9 opunM Tap6yMbiH Opnoro
6YPAYYICIH TOAUATYIA MPAX OHA Y SKCMOPTbIH XaMX33 60 casd TOHH rapyin 6anHa rocaH TOCOeNIUNr yNCbiH TOCOBT
TycracaH.®® TyyHunaH 2023 OHA, MaxHbl 9KCMOPTbIH KBOTbII Xa/iCHaap 3H3 TOPSMMH GYTaargaxyyHuin akcrnopt 80
MAHIaH TOHHA XYPY, TYYX3H 4334 aMXMWNT TOrTOOCOH 6aliHa.

3KCNOPTbIH 3apUM ron HIPUNH 6apaa 2023

3KkcnopTbiH 6apaa 2022 2023 ©cent % ‘
YXpUIAH Xenayy max (TH) 166.00 242.00 45.4%

ManblH fanBap 6yTaaraaxyyH(TH) 250.00 1,001.00 300.4%

ApyyHbl Max (TH) 6,920.00 32,907.00 375.5%

Hyypc (MsH.T) 31,821.00 69,608.00 118.8%

OKcnopTbiH 6apaa 2022 2023 ©cent % ‘
YXpWitH xenayy mMax (MsH.am.gon) $577 $979 70.00

ManbliH farBap 6yTaaraaxyyH(MsH.am.gon) $21,057 $125,407 496.00

AnyyHbl Max (MsiH.am.40n) $216 $1325 514.00

Hyypc (MsH.am.z0on) $6,503,248 $8,898,106 37.00

3x cypBanX: YHAICHUA CTaTUCTUKUIAH XOPOO

2050 oH xypTanx 3acruiH raspbiH XerknunH 6opnoro, Tenesnenten BOOMTbIH CIPranTUIAr 3PUYUMXKYYNSX,
9AWMAH 3aCrVMIAr TOPOIIKYY/X, YYN yypxaiH canbapblH X3aT xaMaapfbIr caapmarxkyynax Tyxa TycracaH Tyn AYHA
XyrauaaHpg 9KCMOopTbIH HAP TePes, XYUYnH Yagan HaMIraaxX Hb TOAOPXOW HOM.


https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573062/table-view/DT_NSO_1400_006V2
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NAMA Tecen xer>yynary, XepeHre opyyrnary Hap aKCNopThIr garacaH 6anryynamxyyn 6onox 6onoscpyynax
YWNAB3p, Tycral ropumTon aryynaxyyg, bag OyTuuiH GanryynamxyygbiH AyTargfibir WWNRABIPAIXK, 3ax 33314
aHxpary 605K YagcaHaap TYC CEKTOPbIH YH3 TOFTOOX AYP3AaMA OPOJILOX, 6HAeP ereex bypayynax 601omx 6mn.

°* OHnanH Xypanpgaar garax YYyCcax Xaparwyaa

Llap TaxnblH yeap 9puTall XerXuX, TYYHI3C XOWW OGalHrblH Xaparnas 60X XerxceH canbap Hb Laxum
Xygangaa oM. Yr canbap Hb MHTEPHIT XON60nT, Tentep TOOLOOHbI atoynryn wuingan, 6apaa OyTaargaxyyHUnr
Xafgranax-xyprax racaH XYYuMH 3YWN33C wWyyn xamMaapantaln. MaHan yncblH XyBbg 6apaa, OyTaargaxyyHuUnr
Xagranax, Xxypraxag cyn tantan Hb WyyaaHruitH HagBapTan 6angnblH nHaekcasp 31 oHoo (HMnT 100 OHOOHOOC)
aBCHaac xapargaHa.®®

Llaxum xypangaa, 3axuanra XypraaTuiiH canbap upasgyng arwmx 6yc ecex Hb TOAOPXOW Tyn cTaHAapT
Waapanarag HUALCOH raanuinH 6atanraat aryynaxyya, TYF33ATUIRH CYXK33HUIA Laryya, saxuanra 6arnaH 6anTrax
60M0H WUNraax TepMUHanNyyablH 30puynantTan 6Ganryynamx uiH Xaparusa 3eBxeH Yb xoTop Tepunirym OpoH
HYTryyaag 4 YYCHa.
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YnaaH6aaTap XOTbIH TYYX

Huiicnan YnaaH6aaTtap xoT 385 XunuiH TyyxTan 6ereep 1912 oHp MoHron YNcCbiH HUMCN3N 6ONCOH TYYXTaN.
Ynmaap MoHron YNcblH HUMCN3N XOT 60/0X 3pX 3YAH YHASC Hb 1924 oHbl YHACAH Xyynuap 6un 6onx, 1940, 1960
OHbl YHACSH XyynbA, TycrarfcaH Hb HYYAJWAH COEN WPraHWWUATIA MaHal YNCbiH XyBbA CYYPWH COEN MPraHLWUNA,
WWDKKUX Yyxan wuinaeap 60X, A3NXUIAH XOT 6anryynant, TenesnenTUH Xuwrasp YnaaHbaatap XOTbir TeNEBN6H
XOrXKYYnax Wwaapanara YYCCaH.

YnaaHn6aaTap XOTbIH TYyX33C

YnaaH6aatap xoT 1954 0HOOC 3XJI3H TyXalH YEUNHX33 HUIATOM, 3AUNH 3aCTUNH XOrXXUAH YAT XaHAnarbiH garyy
6onoBcpyynaracaH S ygaarviiH €peHXunii TeNeBnereeHnin Aaryy Xerkunx, eHeerviiH ayp Tepxee ONCOoH.
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Aypcnan 2. AHxayraap epeHxuit Tenesneree 1945 oH Aypcnan 4. 11l epeHxuii Tonesneree 1975 oH

Aypcnan 3.1l epeHxuin Tonesneree 1963 oH

9x cypBamxk: YnaaH6aatap xoTbiH 2030 OH XYPTa/X X6 KJUWH yur xaHgnara Il 6otb

YnaaH6aaTtap XOTbIH TAN3NT

YnaaH6aaTapblH 6YCUIAH XOMKAWAH unr xaHgnarag 6ycuiiH xyH ambir 2030 oHp 1.76 cas 6anxaap TOOLLCOH.
“YnaaHb6aaTap XxoTbir 2020 OH XYPTan XOrxyynax epeHxuin TenesnereeHnn Toaotron, 2030 oH XYPTaNX XerXavunH
yur xaHgnara” xot 6anryynantbiH 6apuMT BUYrMnr MEPAYYNaX Xyrauaa AyyccaHTal Xon600TON LUNMHIIP XOrKANAH
Tenesneree 6onoBcpyynax waapgnaratain 6oncoH 6a “YnaaHb6aatap XoTblH 2040 OH XYPTaNX XerKJUAH
Tenesneree”-r HUNCNaNUMH 3acar f[aprbiH 3axupamxaap XoT TenesBnenT, cypanraaHbl WHCTUTYT LWWHIYMI3H
6aTnyyncaH.

OH3 XxyrauaaHpg 6ycuiiH XyH am Ynaan6aatap 6010H garyyn XoT TOCFOA0A XUrh TapxaH 6anpnax, garyyn xot
TOCrod, TOAOPXOW YUrNANWAH YANABSP, Xydanfaa YANYMAras, OPLWMWH CYYryfblH ambapanblH as TyxTall opuvH
OYPAYY/ICAH, YNIC OPHbl 3UAH 3acarT Yyyxan 6anp 33n13x 6yc GONOH X6rKMHe X3M33H TOOL0O0MCOH. Tyc 6yc HyTar
TOHLBIPTIN XOrKCeHeep YnaaHb6aaTap XOT Pyy YMMNACIH WMMKUAT X646NreeH caapy, Aaryyn XoT TOCrof 3pYnumTan
XOrXKNx 60M0NL00 HI3rg3Ha.


http://www.development.ub.gov.mn/uploads/The-second-volume-of-UB-master-plan.pdf
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XXapranaHT TOCroH

Tan6aiH xamx?33: 391.9 ra

XyH am: 30,000 (XKapranaHT, PawaaHT,

361 rapam)
Yypar yurnan:

Xepee ax axyn
Aryynax, 300pb
XAY, XyHcHuUi ynnasap

PawaaHT ToCroH

Tan6aiH xamx923: 362.7 ra
Yypar uurnan:

OpxuitH ax axyn, XAA, XOY
WaTtax, Tocnox matepuanbiH
aryynax

361 rapam

Tan6aiiH xamx323: 2,421.3 ra
Yypar uurnan:

depm, xynamx, XAA, XOY
TYraanTuinH Tes

OOy THbI XOTXOH: 10 MsiHraH (xepee ax

axym)
MBCB (2000 otoyTaH)

Moxron Haapgam Loruon6op

Tan6aiH xamMx9a3: 293.5 ra
Yypar uurnan:

CnopT yoruonbop
Adanan xyynunan

3ycnaH Fauyypt

Yypar uurnan: Tan6aitH xamx23: 1,205.5 ra
« 3ycnaH Yypar uurnan:
o Ampanr, cysunan o AMmpanT, asgnan xyynunan
* Xynamx, 300pb
« Oepm /yxap, raxau, Taxua/
o XKOY
« Xypanpaa ynnuunras
« 3ycnaH

XapranaHt

PawaaHT § 3ycnaH
./ L
361-H rapam °
( Fauyypt
MoHron Haagam ls\
\ YnaaH6aatap

o

\ Buo coHruHo

ApranaHt 3mMaant % —7

9 \v enauirr

LLInHa 3yyHMop

Qo \/9\_/

/7 BaraxaHrau

ApranaHT 3MaanT xoT

Tan6aiiH xamx3a2a: 5,941.9ra
XyH am: 40,000
Yypar uurnan:

ManblH rapantam TYyXvuin 3aninH
aryynax

300pb, aryynax

XAOY, 6apunrbiH MaTepuanTbiH
ynasapnan

ABTOpEecankanHr

MBCB ( 3000 otoyTaH)

OM33NT XOHreH YNNABIPUIH NapkK

Xepee ax axyi ( XyHC Tyyxuin ag)

Tyyn, Buo- CoHruHo

Tan6aiiH xaMx3a3: 4,884.8 ra
XyH am: 40,000 (Tyyn, COHruHo,
onsuninT)

Yypar uurnan:

Buvo TexHonorumH yinaeap
depMblIH ax axyi (Taxua)
Xynamx, 300pb, aryynax
AMpanT, asnan xyynunan
o KAOY

Xor waTtaax ynnasap
MBCB (3000 otoyTaH)

onsnnT

Tan6aiiH xaMmx3a3: 1,219.8 ra
Yypar uurnan:

o Xynamx, pepm

o SPUMMICIH Man ax axymn



Tan6aiiH xamx2a: 29,870 ra
XyH am: 15,000 (Tapanx, MauyypT)
Yypar uurnan:

« AMpant, asanan xyynunan

Tapanx

Tapanx

6. XOTbIH TON3NT, LWUMHD TONOBNONT

Hanaliix - XoHxop

Tan6aiH xaMx233: 6,162.7 ra

XyH am: 110,000

Yypar uurnan:

Bapunrbii matepuansiH YT
beeHwuit Tes / 6apunrbiH maTepuan/
Lnn waasaH ynnasap

Aanan xyynunan

Xypanpgaa ynnunnras, XXAY
OroyTHbI XO0TXOH 5000 otoyTaH
MBCB 3500 otoyTaH
JTorncTukninK Tes

Xepee ax axymn, bepm, Xynamx

Bbaranyyp

BaraxaHrau

YnaaH6aatap xoTbir 2040 oH
XYPTan xerxyynax 2040
XOMKJIMAH epOHXUIA
TesneBferee

YnaaH6aatap xotbir 2040 oH XypTan xerxXxyynax 2040 Xer>KJIMAH epeHXun
Tenesneree

YnaaH6aatap xoTblH 2040 OH XYPT3NX XOrXKJNNH €PeHXUA TeneBnereeHuin
y3an 6GapumTnang TycracHbl paryy HWWACNSA XOTblH HyTar [A3BCrapT XOT
CYYPVHTYYObIT  XXUIL  TOHLBIPTOA  XOMKYYACHI3P, XYH aMblH 30XMUCryW
TOBNOPANAT BYYpPYYXK, YYH33C ynbaaTan Ganranb opymHg, y3yyax 6yin ceper
Heneennunr 6yypyynHa.

Hwuincnan YnaaH6aaTap XOT, TYYHUIAT faraH XerXxux xasa, garyyn XxoT TOCrog,
r3C3H yNnaMXJanT TOrToNL0Oor XxaBa3p xagaranaH 2040 oHA HUACNSNUIAH HyTar
09BCrapT 2,248 MAHraH XYH aM 6yxun 13 xana garyyn xoT, TOCrogTon 6anHa.

BaraHyyp

Tan6aiiH xamx323: 2,991.6 ra
XyH am: 85,000
Yypar uurnan:

YAnaBap TeXHONOrunH napk, AYT
Yyn yypxau eprexyynant, Hyypc
XWIXKYYNax Loryonéop

Llaxunraan ctaHy 400 mBT

depm ax axyn, xefee ax axyn,
XYNaMX, rasap TapuanaH

AdAnan Xyynunan, ampant cysunan
MBCE 2000 otoyTaH

XYyXauinH 3ycnaH

BaraxaHramn

Tan6aiiH xamx323: 4,491.3 ra
XyH am: 16,000
Yypar uurnan:

XeHreH ynnaBapuitH napk
LUvnHWI ynaBap TEXHONOTUINH
napk

BaTtnaH xamraanax AYT

OroyTHbI X0TX0H 4000 oroyTaH
(6aTnaH xamraanax)

[asap TapuanaH

XAY, xypangaa ynnumnras
T29B3p NOrUCTUK, aryynax, 300pb
MBCB 500 otoyTaH

Mawnpap

XyH am: 40,800
Yypar uurnan:

Aanan xyynunan

KoHTeHT ynnasapnan

KuHo ynnasap

OroyTHbI XOTXOH: 12000 otoyTaH
(coénbiH)

My3eitH yoruyonbopyyn

MBCB 3000 otoyTaH

XYYXAWINH 3ycnaH

LLinHa 3yyHmop, / Aapocutu

Tan6aiiH xamx3a3: 12,000 ra
XyH am: 34,000
Yypar uurnan:

Hucax 6yynan

OAMIAH 3acruitH YeneeT 6yc

ONOH YNCbIH NOTUCTUKUIAH HIr[CIH
TeB

Xyypain 6oomMT

Kapro TeB

OHOep TEXHONOMMINH YANABIPNAN
To3BPUIH [33[, CYPryyNNAH XOTXOH
(2000 oroyTaH)
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YnaaH6aaTap 6yCUNH NHXXeHepPUNH Aaa 6yTUMiH
TeneBnentT

FauyypT - Toapan TOCroH

XXapranauT, PawaaHnt,361-H 3ycnaH

XyH am: 2020 oHg, - 8,800
2040 oHpg - 15,000
FauyypT:

« YnaaHb6aaTtap XOTbIH yC
XaHramxuiH “fauyypt” ax
YYCB3pPWUIAH LWyramaac L3Bap
ycaap xaHrargax

 LlaBap, 6oxup ycHbl 3apgan
Q=2227.5M3/x0H

Tapanx:

« bue paacaH ycaH xaHram>xuinH
9X YycBapTan Hanx

« LlaBap, 60xup ycHbl 3apgan
Q=1031.8M3/x0H

rapam TOCroH
XyH am: 2020 oHpg, - 20,900
2040 oHg, - 30,000
« bue paacaH ycaH xaHram>xuinH
3X YYCBapTaW banx
« LlaBap, 6oxup ycHbl 3apgan
Q=2062.5M3/x0H

XyH am: 2020 oHpg, - 7,100
2040 oHp, - 30,000
» BapyyH ax yycBapaac LaBap
ycaap xaHrargax
e YcaH caH V=2x250m3
o LlaBap 6oxump ycHbl 3apaan
Q=6393.8 M3/xqu

Hanaiix xoT - XoHX0op TOCroH

XyH am: 2020 oHp - 40,000
2040 oHp - 110,000

ananx:

* YnaaH6aaTtap XOTbIH yC

XaHraMXuinH “[3sg” ax

YYCB3pUIH LWyraMmaac LaBap ®

ycaap xaHrargax

» LlaBap, 60xvp ycHbI 3apaan
Q=18253.1mM3/x0H
XoHxop:

e YnaaH6aaTtap XOTbIH yC
XaHraMXuiH “[asag” ax
YYCB3pPUIH Wyramaac LaBap
ycaap xaHrargax

« LiaBap, 6oxup ycHbl 3apaan
Q=8518.1M3/x0H

ApranaHt - 3MaanT xoT BaraHyyp xoT

XyH am: 2020 oHp, - 29,300
2040 oHp, - 95,000
e L|aB3p YCHbI 3X YYCBIPUINH
XYUYMH Yapnaa HOMargyynax
® « YCaH CaH WWH33p TeneBnex
« LlaBap, 6oxup ycHbl 3apgan
Q=19863.8M3/x0H

XyH am: 2020 oHg - 4,200
2040 oHp, - 40,000
o WnHasp awurnantag
opox “bapyyH” ax
YYCB3pa3C XaHrargax
« LLnH33p ycaH caH
Tenesnex

Tyyn - COHIMHO - ©N3UIAT TOCTOH

XyH am: 2020 oHg - 15,100

2040 oHp, - 40,000

* LiaBap, Goxup ycHbl o LUKnH33p awurnanTtag opox
3appan Q=9240.0m3/ “BapyyH” 9X YYCBapaaC
XOH XaHrargax

« LnH33p ycaH caH Tenesnex

* LloBap, 60xup ycHbl 3apaan
Q=11250.0M3/x0H

Bara xaHraii xot

XyH am: 2020 oHpg - 4,500
2040 oHg - 16,000
o L|aB3p YCHbI 3X YYCBOPUINH
FYHWI Xypar Tenesnex
« YcaH caH WuHaap 6apux
V=500m3
« LlaBap, 6oxup ycHbl 3apaan
Q=3894.0mM3/x0H

Maiipap xot

XyH am: 2020 oHg - O
2040 oHpg - 40,800
o WnHaap awwnrnantag opox “bapyyH”

LLnHa 3yyHmop, (Aapocutu)

XyH am: 2020 oHg, - O
2040 oHp, - 34,000
. L|.|I/IH33p awurnantag opox
“BapyyH” ax yyCcB3apaac
XaHrargax
. L|.|I/|H33p yCaH CaH Tenesnex
« LlaBap, 60xup ycHbl 3apgan
Q=11250.0M3/x0H

YC XAHTAMX

3X YYCBApI3C XaHraraax /xysunbéap
1

2020 oHp, xanryyn cyganraa
XUArACOH ©TrepyynuiH Toxon
0pYMOOC ycaap XaHrax /xyBunéap
2/

LWnHa3p ycaH caH Tenesnex
LiaBap, 6oxump ycHbl 3apaan
Q=11666.0M3/x0H

2020 oH
20'000-25'000m2/xoH

HUMIT YCHbI X3P3arnas

2040 oH
145'800m2/xoH

HUMT YCHbI X3Parnas
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[ynaaH xaHramx

)XXapranaHT, PawaaHT FauyypT

e 2020 AC-2 Mkan/y « 2020 [1C-1.03 Mkan/y
« 2030 AC-70 kan/y, « 2030 [4C-20 Mkan/y
« 2040 AC-115 kan/u, « 2040 [C-45 Mkan/y
Xy ponooH xypar

o WTAC-97.49 I'kan/y,
2030 oHpg,

ApranaHT-3maant

« 2020 C-8 lkan/y
« 2030 [1C-40 lkan/y,
* 2040 AC-120 M'kan/y

Bno-CoHruHo

« 2020 1C-10.8 I'kan/y, Aapocutun
« 2030 1C-40 lkan/y,

« 2020 [1C-36.12 Mkan/u,
« 2040 AC-120 I'kan/y

« 2030 [1C-80 lkan/y

OnawiT « 2040 OC-189 lkan/y

Maigap xot

« 2030 [1C-50 'R
« V[IC-21.8 Mkan/y 2030 o ﬁc—ws ?Ka )
XET-50.08 Mkan/y =

2020 oH
OYNAAHbBI AHAANAT

157 'kan/y
138’000 xyH am

LlaxunraaHbl XxaHramx

CYYPUNATOCAH | 200 2020 oH
1069 MBT 1069 MBT
XYL"/IH qAﬂAn HUAT C3pPraargax apyum xy4y
LIAXWITTAAH 2020 o
X3P3rnas | 285.4}.1 vtl:ﬁa:n.l(a'r

XoHxop

« 2030 [03Y-90 lkan/y

Tapanx
« 2040 OC-115 Mkan/y,

« 2030 4C-20 l'kan/y
« 2040 AC-40 kan/u,

Fopopok

« 2040 [13Y-87 Mkan/y

Hanaiix
Hanaiix VAL « 2020 [13Y-60 Mkan/y
TEeXHOJIOrMnH napk e 2025 oHp 125 rKaﬂ/U.
« 2030 XET-26 Mkan/y

« 2030 XET-378 kan/y,
« 2040 oHp 378 kan/y

' Opoo 6airaa gynaaHbl ax yycBap

. Tenesnex 6yi AynaaHbl 3X YYCBap

2040 oH

2566 Nkan/y,
440800 xyH am

' Opoo 6airaa gynaaHbl ax yycBap
. Tenesnex 6y aynaaHbl 3X YYCB3P

2040 oH

2040 oH
2594 MBT 385 MBT
HUAT

CIPrasrfax 9pUUM Xy4

2040 oH
903.9 can.kBT

HUNAT



6. XOTbIH TANANT, LUNHS TONeBnenTt

ApuyTrax TaTyypra

3ycnaH

XapranaHT, PawaaHT,361-H
rapam TOCroH XyH am: 2020 oHpg - 20,900
2040 oHp - 30,000
« Bue paacaH apuyTrax
TaTyyprbiH CUCTEMTIN
o LlaBap, 60xmp ycHbI 3apgan
Q=2062.5M3/x0H

XyH am: 2020 oHpg - 7,100
2040 oHp - 30,000
 LlaBap 60xup ycHbl 3apaan
Q=6393.8 M3/xoH
« XKapranaHT TOCroHf, TeNeBnex
6yi LBBapnax banryynamx
W=31000 m3/xoH
« 3671 rapamM TOCroHp, Tenesnex
6yi LBaBapnax banryynamx
3500 m3/xoH

ApranaHT - 3M3anT xoT

XyH am: 2020 oHg, - 4,200
2040 oHpg - 40,000
« LlaBap, 60xup ycHbl 3apaan
Q=9240.0M3/x0H
« Tenesnex 6y L3BIPNaX
6airyynamx W=20000 M3/xoH
/TEXHONOTNIAH LI3BIPNIAX

GairyynamxuiH xamt/ Tyyn - COHIMHO - ©N3NAT TOCTOH

XyH am: 2020 oHpg - 15,100
2040 oHp - 40,000
» LlaBap, 6oxvp ycHbl 3apaan
Q=11250.0mM3/x0H
* Tenesnex Oyn L3B3PNAX

Gairyynamx W=5000 M3/xoH Maipap/xot

XyH am: 2020 oHp, - O

LWnHa 3yyHmop (Aapocutu
i &l & ) 2040 oHp - 40,800

FauyypT - Tapank TOCroH

XyH am: 2020 oHp - 9,900
2040 oHpg - 15,000
auyypT:

* YnaaH6aaTap XOTblH apuyTrax
TaTyyprblH TeBNOPCOH
cucTemp, xon6oraox

 LlaBap, 6oxup ycHbl 3apfan

Tapanx:

« Bue paacaH apuyTrax
TaTyyprblH CUCTEMTSN

« LlaBap, 60xup ycHbl 3apaan
Q=025.0 M3/xoH

Hanaiix xoT - XoHXop TOCroH

XyH am: 2020 oHpg - 40,000
2040 oHg - 110,000
Hanaix:
« LlaBap, 60xup ycHbl 3apaan
Q=18253.1M3/x0H
XoHxop:
« Boxup ycHbl 3apgan
Q=8518.1mM3/xoH
* Hanainx ayypruiH 60Xup yCHbI
wyramp xon6ox, Laawmg,
Yprax HapaH opuMMmf, WNH33P
L3B3pnax 6anryynamx
Tenesnex W=30000M3/xoH

S

Baranyyp xot

XyH am: 2020 oHp - 29,300
2040 oHp, - 95,000
« Boxup ycHbl 3apgan
Q=19863.5 M3/x0H
« LlaBapnax bairyynamxwuir ye
WwaTTaliraap epreTrexeep
Tenesnes W=20000 M3/xoH

bara xaHraii xot

XyH am: 2020 oHp - 4,500
2040 oHpg - 18,000
* Boxup ycHbl 3apgan Q=3704.0
M3/XO0H
« 2019 oHp BGapuracaH LaBapnax
Gairyynamxwuir awmrnantag
XYN99H aByY ypT XyrayaaHgaa
W=5000 M3/x0oH 601roH
epreTrex

* LlaBap, 6oxup ycHbl 3apaan

XyH am: 2020 oHg - 0 Q=11668.0 M3/x0H
2040 oHp - 34,000 o Tenesnex 6yii L43BIPNAX
« LlaBap, 60xup ycHbl 3apgan 6anryynamx W=15000 m3/xoH

Q=11250.0M3/x0H
« Tenesnex 6y LdBIPNaX
6airyynamx W=20000 mM3/xoH
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2024 OHOOC LUMHI3P XIPIANKUX
XYYNUNH eepuYnenTyya




Yn xepnex 3g XepeHrumH anbaH TaTeapbiH TyXan Xyynb
OpnorbiH an6aH TaTBapblH TyXaun Xyynb

BapunrblH Tyxan xyynb

34, XepPOHININH 3PXUINH YNCbIH 6YPTraiMAH Tyxamn Xyynb



137 7.2024 OHOOC LUMH33P X3PIAMKUX XYYUAH 66pUNenTyya

Y1 XeA/loex aj X?PGHFMVIH AJIBAH
TATBAPDbIH TYXAWU xyynb

2023 oHbl 12 pgyraap capblH 5-Hbl HuncnanunH UpragunH TeneeneryguinH XypfblH Tortoonoop Yb xotopf
Ganpwuntan YN xepnex 34 XepeHruH anbaH TaTBapblH XYBb X3MX33r LUMHIYISH TOrTOOCOH bereef papaax
OHLLIIOX 8epUYNenTyyL OpCcoH:8°

o LLIMH33p YYCracaH HUACNANWIAH 52 XOpoor BOSIOH HUIT YN X6ANeX XepeHryyauinr 6apwnaap aHrunax (I 6araxa),
TaTBapblH XYBb XaMX33r rypBaH WaTnantaraap Horgyynax (Il 6arana).

e XOoT 6aunryynanTblH Tyxal Xyynbj, 3aacaH LU3U3pnar, HOrooH 6anryynamx, aBTO 30rCOOfbIH LWaapanara
XaHraaryn yn xepnex XepeHref Horgayynax TaTBapblH XyBb XaM3ar 1.0% xypTan HamargyynaH (Il 6arana)
TOrTOOX 60JIHO.

Yn xeanex XepeHrnmH an6aH tTaTBapbiH XYBb, XaMX 33

(1) Xyynuiin (1) Xyynuitn TortoonbiH
() BanpLunbiH 39parnan waapanara xaHracaH Waappnara XxaHraarym X3PIAMKUK XX
YXX-g YXX-g, Xyrauaa
o, o/ _1aih o,
1. X0oTbIH 3axbIH YXX 0.6% 0.6%-uir 1.0% xypTan 2024.01.01
HaMarayynax
-~ o, o/ _iath o,
2. XoTblH TeBg onp YXX 0.8% 0.8%-uir 1.0% xypTan 2024.01.01
HAMarayynax
3. XoTblH TeB gax YXX 1.0% 1.0% 2024.01.01

Yn Xepnex XepeHrunH AnbaH TaTBapblH TyXan Xyynbf TaTBapblH XyBb XaMX3ar 0.6-2% xypTan banxaap 3aacaH
xaaun 4 HWUTX-aac TatBap Teneruyaep adaanan yYycraxryi 0Oaix YYAH33C anbaH TaTBapblH XYyBb X3MX33r
HOMBrAYYIaXrynrasp XxXyyuvmH mepaex 6aricaH XyBb X3MX33r X3B3dp MEpPAeH, XapuH Laalwup yn Xeanex 34
XOPOHIUIAH YHINraar 6ognton 60Arox 3amMaap TaTBapblH CYYPUNT eprexyynax, Tatesap Teneryguinr Tateapt 6ypaH
xampyynax 6ognoro 6apMMTIaH axunnaHa raxas.’



7. 2024 0HOOC LUNHI3P X3PIAMKUX XYYTUNH 6epUNenTyys 138

OPJIOI'bIH AJIBAH TATBAPbIH
TYXAWU xyynb

MoHron YncbiH 2024 oHbl TeCBUINH TyXal Xyynuur garangaH, XoT, XeAeerumH caprantuinr A3MXnX 30pUnTbiH
XYP33HA 2023 oHbl 11-p capblH 10-Hbl eaep XyBb XYHWUI OpforbiH anbaH TaTBapbliH Tyxan 6010H AX axyn HArKWUnH
an6aH TaTBapblH Tyxall Xyynuypag fapaax eepunentyyauir opyynaH 6atancaH:%?

AAHOAT, XXOAT-aac xeHrenex opsiorblH Tepes, XoHrenex XyBb XaM>»X233:

TaTBapaac XeHrenex opnorbiH YXX-witH 6aipLumn 2024/01/01- 2027/01/01-
Tepen 2026/12/31 2029/12/31

OpoH cyyLHbl 3o0puynantTtan YXX- BaraHyyp, baraxaHran, YHAC3H TaTBapbIH YHACOH TaTBapbIH
niiH BopnyynanTtbiH opriorog, Hanaiix gyypar, XYBb, X3MX33r XYBb, XaMX33r 20%
/AAHOAT/ DapxaH-Yyn 60n0H 50% XxeHrenex XeHrenex
OpXOH aiMruinH TeBUAH
cymaHg,
OpOH cyyUHbI 30puynantTai YXX- Bycap, aiimar, cymaHnp, YHAC3H TaTBapbIH YHAC3H TaTBapbIH
WitH BopnyynanTbiH oprorof, XYBb, X3M>X33r XyBb, X3amMx33r 50%
JAAHOAT/ 90% XxeHrenex XeHrenex
OpoOH cyyLHbl 30puynantTtan YXX- BaraHyyp, baraxaHran, YHAC3H TaTBapbIH YHACOH TaTBapbIH
niiH TypaacuiiH opnorop, /AAHOAT, Hanaiix gyypar 6onoH XYBb, X3MX33r XyBb, XaMX33r 50%
XXOAT/ aiimar, cymaHg, 90% XeHrenex XeHrenex

TYYHUN3H f23pXx 2024 oHbl TOCBUNH Tyxawn Xyynunr garangyynaHd, 3aUnH 3acruir TOPeXYYNax, XepeHrumH sax
393IMAH YA axwunnaraar A3MXUX 30PWUATbIH XYP39HA [AOTOOAbIH YHOT LlaaCHbl apuidkaaHaac 93X YYCBIpTaW
opnioryyaap, Horayynax XyBb XaM>X93H[, fapaax eepunenTyyauinr opyyncat: &3

o OplWKH cyyry 6yc TaTBap TeNeryuMinH A00PX YHAT Laackir GOPAYYMCHbI OpPJorof TaTBap HOrAyynax AyHr
TOOLLOXA00 aHX XyAanfaH aBcaH AYHT XacaX TOOLHO (6MHeX Xyynuap HUAT AYHr33C TOOLOX GaiCHbIM eepynes).

o [loopx YHAT Laacbir 6OPMYYCHbl OPMIOrof HOMAOX TaTBapbir YHIT LaacHbl TOBMNOPCEH XafranaMxuiH 60M0H
KacCTOAMaHbl YN axunnaraa apxnax aTrasf CyyTraH aBy, TOCOBT TeX, TalufnarHaHa (eMHex Xyynvap apunxcan
9Trasf, eepes TenxX, TannarHaxaap 6aicCHbIr ©epUneB).

AAHOAT, XXOAT-aac xeHrenex opsiorblH Tepes, XoHrenex XyBb XaM>»Xa33:

TaTBapaac XeHrenex opJiorbiH Tepen 2024/01/01-2026/12/31 2027/01/01-2029/12/31

3acruiiH rasap, aimar, HAMCNan, OpLUWH Cyyry YHAC3H TaTBapbIH YHAC3H TaTBapbIH
TaTBap TeNeryunitH JOTOOAbIH YHIT LLaacHbl XyBb, XaMX23ar 90% XYBb, XaMX33r
aHxpard 6a xoépaory 3ax 33314 HI9NTTaN XOHrenex 50% xeHrenex
apunyaancaH YH3T LLaacbir 60pnyyncHbl

opnorop,

/AAHOAT, XXOAT/



7. 2024 0HOOC LUMH33P X3PIMKUX XYYINAH 66pUYnNenTyys,

BAPUIITbIH TYXAWM xyynb

OfOoOrnNH Xaparxumx 6yn 2016 oHp GaTnargcaH bapunrblH Tyxal Xyynbh ©HeeapUnr XypTan HUMUAT 16 ygaa
HAM3NT, ®6pYUYNeNT opyyncaH bangar. XaMrnimH cyynunH 6atnargcand Hanpyynrag 6yroy 2023 oHbl 12 gyraap capbiH
07-Hbl 6P Aapaax HAM3ANT eepunenTyyq opooy 6airaa oM. YyHa:54

o Tyc xyynuimH 33.1.25-T: bapunra 6anryynamx awurnantag opyyfnaX KOMWUCCbIH axuanax 3apAfblH XXULWKNC
X3MX33r Gapunra 6anryynam>XXuniiH TeBerLlins, X3MX33r XapransaH TOrTOOX FaX 3aacaH bereepn 6apunrbiH
TeBOrLNeec XxaMmaapaH ynCbliH KOMUCC a)kxunnax 3apgan Hb eep eep HaiiHa.

o Tyc xyynuinH 37-4: bapunra 6anryynamx 6apux Tanbanr yeneenex, awmrnantag opyynax 6050H awurnanTtag
opyynax KOMWUCCbIH akunnax 3apAfibir 3axuanary xapuyuax Tanaap 3aacaH (eMHex Hanpyynrag 3axvanary Ho
Gapunra OGanryynamM>XXuimr awuvrnantag opyynax 3apgfbir Xapuyuaxaap 3aacaH 6ancaH 6on yyH fA393p
“alwmrnantag opyynax KOMUCCbIH aXunnax 3apgfbir’ H3MC3H) .

[23px HAMaNT eepunenT Hb Huncnan YnaaHbaaTap XOTbIH 3aMblH XO[6MM66HUA TYMXP3aNunr éyypyynax, rap
XOPOOAbIF OPOH CYYLKYYax Tyxal Xyynb Xy4uH Terengep 60ncoH egpeec 6ytoy 2023 oHbl 12 gyraap capbiH 15-
Hbl ©P66cC aXN13H Mepaeraex 6airaa om.%s

2024 oHbl 1-p capblH 6angnaap “bapuarbiH Tyxan XyYaunH X3parxkKUnTUNH yp AaraBapT YH3Iraa 60M0H TaH4aH
cypanraa xwix, XyynuinH tecen 6010BCpyynax 36BNeX YNNUMArad y3yynax” aX/blH X3CTUAH TaHZaH cyganraaHbl
LYTHANTI3P yr XYYJIUAT WWHIYNIH Hapyynax WwaapanaraTai racaH gyrHanT rapcaH 6aiHa.%®

"
Tunmaac 2024 oHA 9CB3 OWPbIH XWUAYYASL TYC XYY/UAH aryynra gaxuH eepynernex TeneBTan 6anHa. MeH
TOCON Xerxyynarymg, canbapbliH OPONLOrYna aHIXYY XYYUAH TeCcen caHanaa opyynax 6010MXTONM OHLOMBE.



7. 2024 0OHOOC LUMH33P X3IPIMKUX XYYINUAH 66pUnNenTyys,

31 XOPOHI MNH 3PXUWH YJICbIH
BYPTI3J/IMMH TYXAU xyynb

34 XOpOeHTrUH 3PXWUAH YNCbiH BYPTranuinH Tyxah xyynb Hb 2018 oHbl 06 gyraap capblH 21-HWA egpeec 3X/aH
Mepgergex 6anraa 6ereeg 2023 oHbl 12 gyraap capblH 07-Hbl 64PUAH HOMANT ©6PUYNONTUAH Tyxal xyynuap Tyc
XYYnbf, fapaax eepuynenTyyq 0poxoop 3aaxaa:

YN xeanex ag XepeHrumH 6ypTranuiH Tyxang

Tyc xyynuninH 13.7-T: OpOH CyyLHbl GANLMHIVIAH YHAC3H XML, OYT33UMIAT aHXHbl 3ypar Tec/ieec eepyYnsiCeH, HaManT
ayaanan ery paBxapfnax, epreTrefsl XWNC3H, OPOH CyYLHbl OGaMMHIMAH TEXHUKUAH ©pPeeHuin 30puynantbir
©6pPUYNIICOH TOXMONAONA TYC OPOH CYYLHbI XONIB0Or[4,0X 66pUYNenTuUir 3pXUIRH yNCbiH BYPTrang 6ypTraxunr XopurioHo
X3M39H 3aacaH bawHa.

WAMA, eMuneryminH 3yraac eepuinH eMuUNenuiniH OpOH CyyuaHA YHACOH OyTasl, XWALMIAT Hb eepunex 3acsap,
YANUNAT3d XUAX Hb XYYNb TOFTOOMXWIAH XYP33HA, XOPMOTON BaiHa.

YncbiH 6YpTrang Tycrax yn xegnex af, XepeHruiH YHUNH Tyxang,

Tyc XyynuiH 9.1-T 3aacHaap 3pXUNH YNACbIH BYpPTrang Tycrax yn Xegnex 3f XepeHrumH yHUAr goop AypacaH aac
fapaannaap ToLOPXONNOX00p 3aax33. YyHA:

e [aspaac bycag yn Xe4nex 34 XepeHrnmH eMufiex apXUNr aHx ygaa 3pXUNH YACbiH 6YpTrang OypTraxag TyXauH
XOPOHIMIH 3axnanrblH rBPasHA 3aacaH YH3, 3axuanrblH r9pasHA 3aacaH yHd Gawxryn 6on 6aTtnarfcaH TecesT
epTreep TOLOPXOMIOrACOH YH3J;

[@aspblH 3PXUIAT aHX yAaa IPXUMH YACbIH BypTrang 6ypTraxag apx 6yxun Ganryynnaraac TOrTOOCOH Cyypb YH9,
CYYypb YH3 6anxryn 6on gyyanara xygangaaHbl YHI;

e OMUniex apx 60NOH TYYHTAN XONOOrgCOH 34 XOPeHIrunH bycapg apX, raspblH APXUAT Xygangax, 3CBas LWUIKYYNaH
BYPTryyNax TOXMONQONA Ir3Pa3, X33, S3CBIN 3PX WNKYYICIH WNAABIPT TyCrarfacaH yHI;

[aspblH 3pX, YN Xe4Niex 3L XepeHrunr bGapblaanax TOXMONLONL 34 XOPOHTUMH 3PXUAH YACbIH OYypTrang
OypTraracaH 6apblaaHbl rapas, 3cBan bapblaanbapT TycrargcaH TyxamH 34 XepeHrninH 6apbLaaHbl YHI;

e YHWIH Tanaap eepunienT OPCHbIT 3PXUNH YNCbIH BypTrang 6ypTraxag Xyynbfh 3aacHbl faryy XepeHrumH yHanras

XUAX 3pX BYXNIA 3Tras433p TOrTOONTOCOH YH3 MaX 3aacaH.

MeH yn xegnex af XOPeHrunH OYpPTranviiH MILI3NNNNT 3, XOPOHTUNH YNCbiH 6YpTrang O6ypTryynax TOXWONAoNA
093P AypAcaH papaannblH garyy TyXallH yn XeAnex 34 XepPeHruiH YHUIAr TOrTOOHO, TyXallH TOrTOOCOH YHWIAH
OYHr33c xonborgox TateBap Xypaamx uir Tenexeep 3aaxaa.

TYYHUN3H yn XeAnex 34 XepeHrnmH YHa[ eepunent opyyfcaH Tanaap 6ypTran XuMnWnraxaac 6ycap Toxmongong
emunery conurgox 6anraa 6onoH 6apbuaa 6ypTryynax TOXMONAO0NA TyXalH YHUAT XaMruiH cyyng ynceiH 6ypTrang
BYpPTryyncaH yHaac byypyynaxryn 6anxaap 3aacaH 6aviHa. ©epeep xanban Tanyyg GapbuaaHbl rapas 60M0H yn
XOANex 9 XepeHre Xxypanpax XygangaH aBax rapasHA YHUAM X3PX3H TOXMPCHOOC YA XamaapaH TyxalH yn
XOONeXUNH YNCbIH 6YpTrang OypTryyncaH aHxHbl YHUAr GapumTnaxaap 34 XOPeHrnnH 3pXUUAH YNCbIH 6YPTraaniiH
TyXaln xyynbf eepuynent opcoH 6arHa.

OHAXYY 34, X6PeHrUWH 3PXUNAH YNCbiH BYpPTrang OPCOH HAMANT €epuYNenTuiH 3aantyyd Hb 2023 oHbl 12 gyraap
capblH 15-Hbl ©4p6ec axN19H X3P3arXunx barraa oM.



YXX-0 cyypuncaH XepeHre
OpyVyJlanTblH COHroaor

Xan6apyya




YXX-UH Teceng XxepeHre opyynax xanbapyyas, :
9393H acBan 333n4yynary

YXX xepeHre opyynanTblH COHrogor xyesunbap:
XaMTbIH, H39NTTaM caH 6yiloy REIT

YXX xepeHre opyynantbiH COHrogor xysunbéap:
XyBUWNH, XaanTTaun caH

Y XX-uitH XepoeHre OpyynantbiH CaHryya
(XOC)-bIH YHAC3H 5 cTpaTeru
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YXX-UNH Tecenpg XepeHre opyynax
Xan6apyya: 939H 6a 33anayynary

AnunBaa Tecenpg 3CB3J1 KOMMaHUA X6PeHre opyysicHaap Ta TyxalH “TecnuiiH 933H” acBan “Teceng 33angyynary”
6onx 6banpar.

XepeHre = 33auitH emy + Op Tenbep

- .-

KoMNaHWiiH HUAT XepeHre=
TecnuinH 33aYYAUNRH ©rCeH CaHXYYXUNT ©p Tenbep
+

Tecenp, 333n4YYNar4y[3ac UPYYNC3IH CaHXYYXUNT

JHIXYY XOEp TOPNUINH 3Tr334UNH OHLSION, XOOPOHAbIH Anraar TOMMIOH Xxapyynbéan:

TecnuitH 333H XaN63P33P XOPOHre opyynax Hb

MeHree ereep, OpoHA, Hb...?
Bycap xepeHre opyynarygblH xaMTaap TyxalH TOCAUNT X3P3rXyynxX Oy 3CB3/, HIrSHT BapuracaH yn Xeaex XepeHrunr
OMUNITK By KOMMNaHUNHX Hb XyBbljaar XyaanaaH aBy barHa.

AWrninH 33p XamMxaa?
TyxallH YN XO4Nex XepeHrUmH TYPI3CUMH AYYPraaT, TYPISCUMH YHS HIMArgax Tycam eHAep HOrgon  alur
+ TyxaWH yn Xe416X X6peHr UAH 3apax YH3 ecex TycaM TaHbl XyBblLlaaHbl YH3 6CHe.

Awraa fax, X3333 aBax B3?

KOMPmaHWMH  TypaacuMH YN axunnaraa  TOMTBOPXCOHbI — Aapaaraac  HOrgon — allraa  aB4Y  9X3/IHI

+ XyBblaaraa bycgaz 3apx opnioro onox, 9CB3JT yn xe4NexunH YHS XaHranTTaln eCCeH aX Y3Ban KOMMaHW Hb
OMUNeNUIAH YN X6A/16X XepeHree 3apaa/ 6opnyynanTblH aWrMnr XepeHre opyynarygag xyBaaH Onrox

X3HA, TOXMPOMXKTOWN B3?
XepeHre opyynanTblH TOLOPXOW TyplunaraTan, XapbLaHryn eHOep apcaan O0MNOH XapbLaHryn eHOep ereexunr xynssH
aBaxap 63naH, ypT xyralaaHz xepeHree 6anpluyynad TortMon 6CIrOX 30punroton XxepeHre opyynaryaag,.

XULWS3 BYTO3rA3XYYHYY ~

o XOpPOHTUINH BUPX33P, 9CBII BUPXUINH BYC 3aX 3001 A23P apUIXNX YXX-ninH UTramxnaracsH CaH (REIT)-ruiH
XyBbLlaa

o XOPOHIUINH BUPX33P, 3CBAN OUPXMIAH BYC 3aX 3331 A33P apumxkmnx YXX-1iH xepeHre opyynanTbiH caH (Real
Estate Equity Fund)-rmiH Harx apx

XaanTTan xyBbLlaaT KOMMAHUMH XyBbliaa apumkmnx, ICBIJT Hexepnen-unH apx apunxux (Limited Partnership
shares)

« Kpunto 6rpxsop AamxyynaH KOMMaHWiH XyBbliaaraa TOKEH, XepBYYaH apumkmx (1 TokeH = 1 xyBbLiaa r.m)
« KpunTo 61pxaap LamMXyynaH CaHrUIAH HAMK 9pX39 TOKEH, XOPBYYN3H apumkmx (1 TOKEH = 1 HarK 3pX r.m)
« KpayadaHamHr nnatdopMoop AamxyyaH KOMMaHWiH XyBbliaaraa apumkimx

« KpayadaHanHr nnatdopMoop AaMxKyyraH CaHrUMH HAarK 9pXa3 apuiixmx
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OA00rnMH HUATNA HeXUen Spcaan

o AwmrnanTtag OpcoH yn xeanexTan Tecens: Horgon TyxalH TOCTUAH TYPISCURH AYYPranT eHaepTan

AWM 1N TyTam 8-10% + YHUIIH 6CONT XU TyTam B6anx 9cax BOMOH TyXawH YXX—yI/Il/IH 3ax 3?3ﬂl/IMH
5-15% YH3M33 X3P 33P3ar ecexeec X3A4MN X3MXKXIIHWUIA alimr

OM0X Hb WanTtraanHa. MeH xyBbuaar 6ycaag
GopyynaH alWraa raprax aeaxgaa TYYHWAr xyganaad
aBax Tan rapy MpTan  Xynedx Maragnantan  Tyn
TOLLOPXOW Lar xyrauaa WwaapaaraHa.

o LLInHa3p Hapwunra 6apbx Gairaa Teceng: XUnnnH
HUAT IRR 25%+ Gereef xyBbljaaraa sapax XypTan
3+ xun

Tecenpa 333n4YYNary xan6apaap XxepeHre opyynax Hb

MeHree ereef OpoHA Hb...?
Tecen Xoparxyyaxag XoparuaaTan CaHXYYXWUITUAT XYYTOM 3337YY133[4, TOXMPCOH XyrauaaHbl Japaa 393/14YY/ICOH
XOPOHIree 3pryynasH aBHa ragrnnr TogopPXOMACOH epuiiH DYrninr XxygangaH aBy b6arHa

AWrninH 433g XamMxaa?
TOrTCOH XyBaapwuiiH Aaryy TOrTMON XyBMWap XYyruvH Tenbep + XyrauaaHbl dU3CT aHx 333/YV/ICOH XOPeHree dpryynaH
aBHa

Awraa fax, x3333 aBax B3?
OPUNH BUUTMIAH F3P33HL, 3aacaH XyBaapuiiH aaryy...

X3HA TOXMPOMXKTOWN B3?
XepeHre opyynanTbiH Typlnara 6aratan, CBan ereex xapbUaHryn 6ara 4 spcasn MeH 6ara 6amxbir unyya ysasr, 1-2
KUK XyralaaH xepeHree 6anpluyymx nHbnauaac XAMIAATIAX YHACSH 30pUAroTON XepeHre opyynaryaag,.

XULWS3 BYTIArA3XYYHYY[

o KpunTo 61pXa3p AamxKyynaH 6OHAbIN TOKEH XepBYYNaH apuikmnx (1 TokeH = 1 epuitH BUYUr r.M)

o BapunrblH KOMNaHWH raprax 6y 6oHA

o KpunTo 6Mpxa3p AamxyynaH TOCNUMH MP33aynH opforeir 6apbLiaanicaH TOKeH raprax apumkux (1 TokeH =
NP334YH OPAIOrO0C aLLUF XYPTIX FIPISICIH 3pX)

KpayadaHamnHr nnatdopmMoop gaMxyynaH 333/IMINH CaHXYY>XUAT 60Crox

Apcpan
Op00rnmH HANTNAM HexXLen
SpraoH Tenent 6yp TOXMPOSLCOH XyBaapuUnH aaryy

LLinHasp Gapunra bapbx bGanraa TecnMnH G60HAbIH TOrTCOH AYHIra3p ONrorgox Tyn spcasn baratam.
XYBb, XWAUNH XYYrunH XxyBb 17-19% 6Gawnraa 6ereep, Byxuin n 6apunarelH Tecen Xerxyynaryaag Toxmonanor
aHXHbl  393M4YY/ICAH XepeHree 1-2 XWIUnH papaa XyrayaaHfaa awuvrnantag OpoX 3CdX, 3axuanrbiH
3PryynaH aBax b6opnyynanTt TeNeBNereeHAee  Xypax aCax  39par

BU3HECUINH 3PCA3NYYAS3P XA3raapnaraaHa.
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o YXX XxepeHre opyynanTbiH COHrof0r XyBunbap:
XaMTblH, H39NTT3M caH 6yroy REIT

OnoH YNCbIH H3pLWW:
REAL ESTATE INVESTMENT TRUST HaanTTal caH X3pXaH aXkunnagar Ba?

AXHWIT efpeecee N TYPIICUIAH OPMIOrO0C almr Hornon auwur

0J10X 30PUJITOTON TYN 3H3 TOPJIUAH CaH Hb XOPOHre OJIrOX

XOpPeHre
opyynaruygaac Lyrnyyncas XepeHreepee e N REIT” caH
. o X6peHre opyynax
AVANSHXMA3S anb X3AMWHIY awwurnantap OpPCOH
6apwunra, yn xegnexyyauur xyganpaHd aspar. XOOPOHA00 TYPOACHIlH
HArX apxaa YXX emunex, opnoro
. . apumKmX TYP33Cayynox 6YPAYYNIX
XepeHre opyynary Hb CaHIMAH H3MK SPXWIAT
XyfangaH aBCHaapaa TyXaWH CaHruMiH 334YYAUNH XOPOHT® VI Xemnex
Har 6omx 6anraa 60noBY gam yTraapaa 601 eepuiiH opyynary XOPOHIYYA

OMUYUINH YN XO[N1eX XOPeHreTanh KOMMNaHUWH 2333H
60X H6anraa xapar M.

REIT caHrumnH opsiorooc HOrgoa awur XypTax gapaanan:

HUMT TYP33CUWMH OPJIOrO
(-) TYPO3CUMH YW AXXUNNATAAHBI 3APOAN
= HUANT ALUAT
(-) BYCAQL 3APOAN
= HUAT LI9B3P ALLMT (NET OPERATING INCOME)

—— (90%) XOPOHI'® OPYYNAr4YgAL HOMAOM ALINT
L (10%) CAHTUIH YN AXUNNATAAHL 30PUYTAH Y10339X XYPUMTIATACAH ALUAT

"
REIT caH Hb HUAT L3BAp allMraa XepeHre opyynarygagaa Horgon awmr 60AroH onrofor Tya ax axyi HarkKuUnH
opJiorbiH anbaH TaTBapaac YeneeraceH XyynuinH aTraag banpar.

MY-p ogooroop YXX-eep parHacaH 9H3 TOP/INAH TyCcrawmncaH caH YYCraH 6anryynargaaryn, TYYHTaM xonb6ooTtoun
30XMLyynant 6anxrym.

YN xefnex XepeHrnnH XxamMmTblH, HI9NTTAN caH HGanryynaracaHaap XyBb XYMYYC XOPOHINIH BMPX33ap gaMXyynaH bara
AYHra3p 4 60N0B apuikaaHg, 4eneeTan oponuoxX, 6alHrelH 6CONTTaN Ganpar yn XeAnex XepeHruH 3ax 333/133C almr
XYPT3X, XOPOHree ecrex Taatanm 6010MX 6YpAaX HOM.
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o YXX XepeHre opyynanTbiH COHrof0r XyBunoap:
XyBWUIH, XaanTTan caH

OﬂOHyﬂCHHHSpmMH: .
PRIVATE REAL ESTATE EQUITY FUNDS XyBuiiH can xapxaH axunnapar ea?

XaanTTal 3ax 333714 MIPraxJuiH XepeHre Horzion AL

opyynaruygapg 6ywoy Typwnaratan, ypT Xyrauaanpg XOpeHre 0nrox
XepeHre opyynax oponu,orqp,op,ﬂ 30puyncaH Tyn OPYYMANY  Sosorrs seysna REIT” caH
MX3BYM3H WKHI3p 6apwunra, Gairyynamx 6apux
TOCNYYA 9H3 Xan63apuiir awmrnagar. YXX 6apux, 60pﬂyyﬂa)‘|:|'blH,
eMunex, TYP33CUIH
XepeHre opyynary Hb CaHIUNH HIMX 3pXUNr TYPISCAIYYNSX 6\?pp;yoyrnoax
XygangaH aBCcHaapaa TyXaWH CaHruMinH 334YYAUNH VI Xemnex
Har 6omx 6avraa 6o0noBY gam yTraapaa 6on XEpOHIYYA
©6pUNH OMUYUAH YN Xe[Nnex XepeHrunwr 6apbXx
Gairyymxk 6y KOMMaHWWH 9333H 6omx 6Ganraa
Xapar.
XYBUIH CaHIrMH OPsIOrooC HOrAON aWur XypTax gapaanan:
3aparnan Xun 0 Xwun1 Xun 2 Xun 3 Xun 4 Xun 5 ‘
LLinHa Tecen Gapux axun
XepeHre opyynaruymg, XepeHre opyynax -F
TYp33CWitH OPNOro ONX, HOFAON alnr Tapaax gz‘;izz:z: Ayypramm +¥ +¥ +¥ +¥
CaH Hb YXX-ee 3apx 60pnyynantbiH Opsoro osox
AHXHbI X6PeHre opyynanTbir 3pPryysiaH oarox +F
HamanT 6opnyynanTbiH awmr Tapaax +¥

"

HaanTTam 6ytoy 6MpIXKI3p apumxaar 6UL Tyn XepeHre opyynarymg XooOpoH[00 HAMK 3pX33 UAIBXTIN
apumknx 60NOMXKIYI Y4 XepeHre opyynanTbiH caHAaa 3pryynaH xygangax 60ngor HIMINT HeXUenTaun
6arix 60N10MXTON.

MoHron Yncap ofooroop XyBuMiH XOpPOHre opyynantbiH caH Hb YXX-UIAT eMUYMIK, XepeHre opyynax
6onomxTon 6anHa. ONOH HUAT3A cypTanynax G60MOMXIYA Tyn YHIT LaacHbl KOMMNaHWyA MIpraXxauiH
XOpeHre opyynarygap YArnsH TaHunuyynaar.

Yn xepnex XepeHrnmH xaanTTal caH OalryynargcaHaap Tecen XerxXyynarympg TecNUAH 3X3H yep,
Waapanaratan CaHXYYXUNTUAr GYypAYY/IK Yagaxaac ragHa MIpraxnaunH XOpeHre opyynardymg Hb XOpeHre
opyynanTtblH 6arugaa eHpep ereexTan yn xepNexuiiH canbapbir 6artaaH TepesiKyynax 60M0MX yycax faByy
Tantan.
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Y XX-UNH XepeHre opyynanTtbiH
caHryyp (XOC)-blH YHAC3H 5
cTpaTteru

XepeHre opyynantbiH caH (XOC)-ruinH MeHexep Hb Y1 XO[4J16X XOPOHIUIAH CaHr aHX YYCraH 6airyynx, éycpaac
XOPOeHre opyynanT TaTaxblH 6MH6 Aapaax rypBaH XyUYuH 3YWNCUIAT TONOBNOX X3ParTai:

1. TyxarH TOCNUNI X3pParXkyynaxaf X3AUN XOMXI3HUM XepeHrunr caHraap pamXyynaH XepeHre opyynarypaac
TaTax Waappnaratai 6anraa, XaAMNT Hb 333/IMAH CaHXYYXXMNATIIP aBax GOMNOMXTON ragruir 6ytoy KanutanbiH
6YTUMIAH XapbL,aar OHOBYTON TOA0PXOMIIOX.

2. CaHraap [aMXyy/nX XepeHre opyynanT TaTaxap Waapparfax Xxyrauaa, waapgarfax MapraXxunTHYYAUAH
oponuoor 6oamToop Tenesnex MeH XOC yycraxag soxuuyynary aTrasflyyA33Cc TaBbjar waappnarbir XaHrax
6aiiraa acaxaa HArTnax.

3. XepeHre opyynaruvmgtan xapuiuaa YyCrax, caHan TaBUXblH TYnA TyxXalH CaHrMHXaa XepeHre opyynantbiH
cTpaTerunr TogopXonsox.

Oreex
MX3BUSIAH
XAANTTAMN,
XYBUNH 5. Distressed debt
CAHIvyypq

4. Opportunity

3. Value-Add
MX3BYJIOH BoHp, epuiitH xaparcnwg/./
H3aNTTaU 2. Core plus

CAHPYYA | —

Apcpan

“"

Yn xepnex XepeHrnmH Har CEKTOpoop AarHax, 3CB3aJ Har 6anMpunng TeBnepex 33par Hb
CaHrMH ynn axwunnaraaHpaa 6apumTnax 6o04n10ro MeH 60/10BY XepeHre opyynanTtbiH cTpaTeru
r949r Hb A33pPX 3yparT y3YY/ICIH 6reex, apcA3/INH Xapbliaaraap UN3PXUNNAraaxX 5 TOPINAH anb
Har Hb 6aiHa.

9x cypBanx: “Creating a Private Equity Fund: A Guide for Real Estate Professionals”



https://www.naiop.org/research-and-publications/research-reports/reports/creating-a-private-equity-fund-a-guide-for-real-estate-professionals/
https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573073/table-view/DT_NSO_0902_006V1
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YXX-unH XepeHre OpyynantblH CaHIMNH XepeHre opyynanTblH CTpaTerunH 5 tepen
/doopx IRR Hb am.gonnap cyypbTair aHxaapHa yy!/:

1. Core: CaH Hb TOCNee X3P3arXyynaxgad HaIMX HuiT waappnarata  CaHXYYXUNTUNHX33 70%

6aHKHbl 3331 bGapar aBaxrym acBan Maw 6ara
X3MX33HMMA 3331 aBpgar. XaMrumH apanTTan
Gavpwung 4aHap cantanm YXX-unr xygangad
aBfar ydpaac [AYypront caunTtan, TOrTBopToMn
TYp33acumnH opnoroton 6amnx ctpaTtern. IRR Hb
6-8% 6anx Hb HUATNAr Xuwur. IRR Hb 6yxn3a3paa
TYP33CUINH opnorooc N 6ypaaHa. YXX-UNH YHUIAH
©CONTe6C alunr XYPTIXIYN.

. Core Plus: XamrumH ospantTam OGampwwun pgax
Xyyumpy 6y 6apunrbir 3CBaN WWNHA CYYpPbLUANIAH
6yc 09X LWWH3, YaHapTalm Tecnuir XxyganpaH
aspar. Tecnee BypaH XxaparXkyynaxuH Tyng 50%
XYPTANX  CaHXYYXWAT33  BaHKHbl  339133p
wunagnar. IRR Hb 8-12% 6aX Hb HUATNAM XULLWT.
YYHUN AUAN3HX Hb TYPI3CUIH opnorooc, 6araxaH
X3Car Hb YXX-WAH YHUAH ecenteec YYAINTaN
awmr 6anHa.

. Value-Add: TyxanH YXX-uitr xygangaH aBaapg uUx

3acBap, WMHS TONeBN6NT XUNX, LUINHD MEHEXMEHT
X3ParXyynax laapgnaratak  3CcBan  LIMHI3P
Gapunra Gapux rax MIT WUXIIXSH XIMXKIIHUMN
3apanbir  6apuarbiH - axung 3apuyynax écTomn
cTpaTeru.

XYPTANXUIAT 6aHKHbI 3337193p aBax Hb anbar. IRR
Hb 11-15% opunm Banx 6ereepn YYHUN ANNNIHX Hb
TyXanH YXX-UAH YHUAH ecenteec 6YpaaHa.

. Opportunity: ©MHex cTpaTernac uayy ereex/

apcaan caHan 6onrogor. XyyuyupcaH, MyyacaH
YXX-uir xygangaH aBd, TYYHUAr 6yynraag LaxuH
WIMH33p Bapux rax MaT 6ycap CaHryyablH 30pbX
X9PArXKYynaaryn O60AOMXWUIAT  OfX aB4y yAn
axunnaraaraa asyyngar. IRR Hb 15%-nac pasw
banx 6ereepn YYHUN OUINNSHX Hb XyraLaaHbl aU3CT
onrorgaor 6a YHUINH ecenTeec ron awuraa ofiHo.

. Distressed debt: 9H3 Hb Wyyn YXX-uir xygangaH

aBaxrym xapuH YXX ©OapbuaanaH OSrocoH
393nyyaunr 6aryaap Hb XygangaH aBax cTpaTeru.
39971MNH YaHap Hb HI3NTTAM 3ax 393N4 rapracaH
XepeHreep  6aTanraaxcaH YH3T  LiaacHaac
pooryyp 6anx 6ereef T3Ar93p 333NYYLUNH SPraH
TenenTeec Horgon awraa TapaaHa. IRR Hb 12%-
nac gassw 6anpar.

9x cypBanx: “Creating a Private Equity Fund: A Guide for Real Estate Professionals”



https://www.naiop.org/research-and-publications/research-reports/reports/creating-a-private-equity-fund-a-guide-for-real-estate-professionals/
https://www.1212.mn/mn/statistic/statcate/573073/table-view/DT_NSO_0902_006V1
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IRR-umiir TooL,0X Hb
TyxaliH CaHrMMH XepeHre opyynarygapaa caHan 6onrox 6yin IRR ragar Hb XepeHre

opyynanTbiH Typlw Agax 6yX MeHreH ypcranyyablH AYHI33p ©reexXMunr ToOL00MK, XUN TYTMbIHX
60/ITOH UNBPXUINNCIH XyBb baliHa.

Xuwaa: CanrniiH IRR=10% ragar Hb:

TyxalH caH Hb 3aaBan Xwun TyTamMm TortMon 10% ereexunr 6313H MeHreep, HOrA4o awnr 60NroX erHe racaH yr
6uw. (Xysunbap 1)

Xysun6ap 1

2024/03/31 2025/03/31 2026/03/31 2027/03/31 2028/03/31 2029/03/31

Xun 0 Xun1 Xun 2 Xun 3 Xun 4 Xun 5
MeHreH ypcran -¥ 500 ¥ 50 ¥50 ¥ 50 ¥50 ¥ 550
TyXxaliH XXUNUIAH ereex - 10% 10% 10% 10% 110%
IRR 10.0%

L33px 3ypruitH Xyesunbap 1-T y3YYCIHTIN afnn ereexuninH XynasanTUnr Ta epunH xaparcan oyry 6oHAayyaaac,
3CB31 HAANTTIN apukuragar caHryygag TaBbX 60MHO. 9H3 Hb apchan b6araTtanm 6ytoy Togopxonrym 6angan bara
60N0BY YYHUIIas faraaj ereex Hb xssraapTtan.

XapuH TorTMon éuw xysuap, Xun yp anraata HOrAo0N awmnr erceH 4 T3Ar33p MeHreH ypcransir 6yrannr
Hb H3M33[, aHXHbl XOPOHre opyysicaH AYHTANra3d XapblyynaH TOOL0OX Y3B3N XUNUNH foToof ereex 10%
60JTHO raC3H TOOL,00/10 oM. (XyBunéap 2)

Xysun6ap 2

2024/03/31 2025/03/31 2026/03/31 2027/03/31 2028/03/31 2029/03/31

Xun 0 Xun1 Xun 2 Xun 3 Xun 4 Xun 5
MeHreH ypcran -¥ 500 ¥ 20 ¥80 ¥ 300 ¥0 ¥ 307
TyXxaliH XXUNUIAH ereex - 4% 16% 60% 0% 61%
IRR 10.0%

XyBWUINH, xaanTTal caHryyablH MeHreH ypcran Xysunbap 2-Tton unyy TecTanm 6angar. MeHreH ypcran Hb TOrTMON
6uw, apcaan xapbLaHryn eHOep 4 Tap Xapaap eHAep ereex bypayynax 6onomxron Gangar.
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UHBeckop lNMponepTtun: Yn xeagnex
XOPOHIrMuH Uory MeHe>XMeHT

Tecen xerxyynary ¢ TecnuinH MeHexep ° TeCNNINH XepeHre opyynary

MHBeckop Mponeptn XXK Hb “MIHBECKOP CaHXYYrWMAH Fpynn”-biH OXUH KOomnaHu 6ereen 2017 OHA YYCraH
6anryynargcaH. Opgooroop 80 rapyi axwunTaHTaraap YnaaHbaaTap xoTon ynn axunnaraa sByymx 6anHa. 3ax
339/IMAH 9PANT X3aParyas, OGusHecunH GonomXxup TynryypnaH eprexuH Tancaap 6up ogooroop YB xoT pax 3
oddnCbIH Tecen, 1 YINYMArasT OPOH CYYLHbl TOCNYYAUIMH LOTL, MEHEXMEHTUIAT XapuyLaH axunnax 6arnHa.

e YiAn a)Xkunnaraa

Bug yn xeAnex XepeHrunH can6apT Lory MeHeXMEHTUIH YN axwunnaraa ssyyngar 6yly xapuyuax 6yi
TOCNYYANNHX33 BYTI3rA3XYYHUIA aMbpanbliH MeUneruiiH 6yxuii N ye wataHz OpoJiLoH, YAMPLAAH axunnagar.

1.XOMKYYNINTUAH OMHEX YE LUAT

Anxam 1 Anxam 2 Anxam 3 Anxam 4
: — o O O —
3ax 3331uiiH TecnuinH KoHueny, TecnuitH oponuorygblH - TOCNNIAH MapKeTUHTUAH
cypanraa 6onoscpyynax 6yTaL 6onoBCcpyynax KOMMYHMKaL,

I.XOMKYYNINTUAH LWAT

Anxam S Anxam 6 Anxam 7 Anxam 8
— D @D O
TeCNNNH CaHXYYXWUAT, TecnuitH yorw, Tecen xer>yynant, 3axuanaryumimH xaHanTt
XOpeHre opyynant MEHEXMEHT ryniuaTrary Haprtam ryrAyaTrax
ropaanax

. XOrXYYNANTUAH OAPAAX YE LIAT

Anxam 9 Anxam 10 Anxam 11 Anxam 12 Anxam 13
o -0 0 - 0 - @
Yn xepnex Banryynam>xuiH TypaacuiH XepeHre XepeHrunimH
XOPOHIUIH MEHEeXMEeHT MEHEXMEHT opyynaryabiH yaupanara
6opnyynant, xapunuaa

3yyunan
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o XyBb X0peHre opyynarygapg Xypryynax caHan : bansH
TYP33CNaryTam tanb6anr xygangaH asax 601oMx

1. “AMbaccapop Pe3naeHc” 6ypaH YANUYNAT33T OPOH CyyL,

2. “Ann Cu Tayap” opduc

Xypanpax 6aiipHbl XaMXx33: TaBunratan 100.35
M.KB 6anp

Xypangax yHa: US $325,100

XunuitH TypaacuiiH yHa: US $19,700
YHTnarbiH epee: 1

YraanrbiH epee: 1 /ALI© Tycpaa/

Bavipwun: XoTblH TeB LarT, ANUYNHIYYANIAH
rygamx

Typaacnary: Hyy>X OpcoH.

TaBunra: Xygangax yHag 6arTcaH.

Xypanpax Tan6ai: 132.33 m.kB

Xypangax yHa: US $264,660

XunuitH TypaacuiiH yHa: US $21,000
Bavipwun: CB[], MapucbiH rygamx
Typaacnary: Hyy>X opcoH

Typaacnary 6anryynnara: XyHun HeeuunnH
YANUYUAraa y3yynary koMnaHm
Baiiryynam>uiH MeHeXMeHT: NHBecKop
MponepTn XXK

Awwurnantapg opcoH: 2022 oH

©OMYJ1e80-TYPI3CJTYY/I3X rax oy Ba?



https://youtu.be/MiQwcoveryY?t=1
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3. “Xonmop” oppuc

Xypanpax Tan6aiu: 94 M.kB

Xypangax yHa: US $102,294

Xunuitd TypaacuitH yHa: US $8,655
Bawpwun: Cb[l, HorooH Hyyp rygamx
Typaacnaru: Hyy> opcoH.

Typaacnary 6airyynnara:
BairyynamMm>uitH MeHeXMeHT: MiHBeckop
MponepTtn XXK

Awwvrnantap opcoH: 2017 oH

OM4Y1ee4-TYPI3C/TYYI3X rax oy Ba?



https://youtu.be/MiQwcoveryY?t=1
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e Xayc xyganaaH aBaxaap COHUPXOX Gy XYMYYCT erex 3eBsieree

YnaaH6aaTap XoTof Xayc XyAangax aBaxaacaa 6MHe aHXaapax écToi y3yynanTyyn

Bavpwumn

Barpwwun Hb 3eBxeH YnaaH6aatap XOTOA TOAMWTYM O3NXUAH BYX YN X6ANeX XepeHrunH xyebfh, YN xepnex
XOPOHI® COHIOXOA, XaMIMUIMH Yyxan Xy4YuH 3ynn. YnaaHb6aaTap XOTbIH XyBb/A, CYYypbLUUA Hb 6 6ycapg 6aripnapar. TaHbl
amMbfpanbiH X3B MaArT TOXMPCOH XaMIMAH calH Galplunbil COHrOX Hb H3H 4Yyxan 6ereepf TaHbl e4ep TYTMbIH
amMbpanblH H3r X3acar 600X XWArasf papaarvdH apBaH >XWIMWAH HAr xacar 6awx 6onHo. BonomTown
GanMHIyyabir canTap WWHXWX, 6aipLlinbiH faryy COHrontoo 6040 y333pa. AHXaapax 3ynng gapaaxb 3ymnc
OPHO, F3X433 YYrasap 36BX6H xA3raapnargaxrynr 6utruii maptaapain:

TyxalH raspblH araapbiH YaHap L3Bap 6airaa acax

AXwnn cypryynb pyyraa siBax, 6yuax Larvir xapransaH y3ax
Banpwmn Hb XaT ary, Hanyy 6uw

[on 3aMyyf Hb AapanTan TyCnaMXunH YANYUArasaHg onp 6anx

YnaaH6aaTap XoT 601 A3NXUAH XaMIUAH XYAT3H HUACN3N. YnaaHbaaTap XOTbIH 3apyM X3Car Hb bycag
X3CArTaras xapblLyynaxaf Unyy XymTaH xxasapnar 6aix Tan 6uit Tyn HapHbl rapan Tycax baifan, canxuHbl
YArN3M 33PFUIAM XapransaH y339pan

CoHMpxoXx 6airaa xaycHblxaa onponuoox 6ycag npaagynH 6yTaaH 6anryynantbir Wwanrax y3aapan. Mpasgyng
TaHbl 6aNUNHIUIAH 39pranaas oy bapurgaxaac wantraanaH TaHbl 6aiipHbl MP33AYIH YHS LdH 60M0H TaB TyX
XamaapHa.
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Oap 6yTay,

Oap 6yTaL Hb BalWMHIUMIAH aMUH 3YpX, cydac. MOHronbiH XaTyy WUPYYH eBen GalWMHIMAH WyramM XOoO0s0M,
CaHTEeXHUKUIT YaHapTan bannraxbir waappgar. Lyram xoononH wningan 6yTaarynTcaH aCBan 9BA3PCIH MaTepman
Hb TaHbl FAPT aMbApax TYXryn Hexuen 6anansir YYCrax Hb AaMXWUITyn. XanaanT, wyraMm XOOsOoMH Taapyy WnMngan
Hb aMbApalblH TaB TYXIyin HeXLenunr bun 6onroxooc ragHa sapgan uxTan. Tunmaac:

XanaanT, yc xaHraM, apuyTrax Tatyypra Hb YHAC3H . .
TYF93aNTUAH CUCTeMA, XONBOrACOH 3CBaN Laawwug, MOHFO{'HH OBNINVH XaTyy LIMPYYH Hexuen 6aMﬂ§ﬂ
TOBNOPCOH TYraanTag Xonborgox Maragnan eHgep Hb 63"'”3"‘”"1/"/'“ lyraMm XOOSOW, CaHTeXHUKWUNT
6aliraa aCaxuir wanrax. YaHapTaw 6annraxoir waapaaar.

Xanaant, Wyram XOONOMH WWAASN Hb GaTnarpcaH OJIOH TOOHbI TOCON XBMKYYN3ryng XanaantbiH SH3
CTaHAApPTBIr MOpAeX, eHAep 4aHapTan XUATACSH OYPUNH WNAANYYAMAT TYPLIMXK Y3334 amxuntag,
6aliraa acoxXvir HArTnax. XYP33ryM Hb Y LLE@BHTYiA.

034 bYT3aL

3PUMM XYUHUI XaHFaMXUIH YHUAT Tepeec Xy4aap
TOrTOooOH 6GapbX 6alraa Hexuen 6anpgan AyHA
XyrauaaHg eepunergex WWIDKUATUAH Yen TIapXyy
3apfan x34 60X ecex 6onsowryir MeH
604MTOOpP Taamarnax Hb 3ymTan.

TecnyyounH [AUANSHX Hb TOBJIGPCOH TYrasnTUMH
cucTemp Xonboraooryi Tyn xanaant, LaxuaraaHbsl
X3ParnaaTait Xon6ooTON capblH 3apAnbir ypbAynnaH
Taamarnax y3a9paii.
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Xamxaa

XaycaHp, aMbApaxblH 4aByy Tan Hb XyBUNH OPOH 3al, L3Nrap epeeHyYyA33C M3AP3X MIAPAIMXK. [8CaH Xxaaunin 4
TOM YYOHUIA TaHXUM 3CB3 aMpanTbliH 6peeHf, TynryypnaH WuUngBap raprax 6050oxryn. ©epuiiHxee 60M0H rap
OYNNNHX33 awmnrnanTbiH AaBTaMXUNT XapransaH 6anlnHIMnHXaa XaM>Xa3r 3eB TOAOPXOMNIOX ABAAN FOM.

TOM, LIArap XaMXK33Tal Halx Hb TaHA aMbapalnblH YaHapbir MIAPYYNAar 60N0oBY Heree Tanaapaa xanaax,
3acBap YWNUYMAras XUAX eHAep epTertanm XonbooTon HIMINT 3apAfyyablir caHaapan. TUAM33aC Wwaappgnaratan
X3MX33ras 604UTOOP TOLOPXONNOX X3PIrTaN.

TaHai 6ailunH Gailranb opuYMHA, cepreep Heneesx 6arraa acax

TorTBOpTON CyyubIir 6anranb OpuYnHA, 331TaM apra H6apunaap 6onoscpyynx, 6apbx 6aunryyncHaap 6anranb
OpPYUYUHA, Y3YYNax ceper Heneennur 6yypyyngar. COHronT xunxgas banranbg 29n0TaN MaTepuan, apymMM XY4YHUN
X3MHINTTAN CUCTEM, CIPraarfaxX 3pUMM XYYHUI 3X YYCBIp almrnacaH 33prunr aHxaapy 60fHo. 3H3 Hb Banranb
OpYUH, rap 6ynass aHxaapaapg 30rcoxryi awmrnanTbiH 3apanbir 4 6yypyynx 6anraa WUNaan oM.

UpaapyiiH YH3 L3HWUIH ecenTt

OWP OPYMbIH X3TUIH
Teneenent

CoHupxox 6anraa XaycHblxaa
onponuoox bycan npasaynH
OyTa3H Hanryynantbir wanrax
Y393pan. Mpaaayng TaHbl
GaNLLNHINAH 33p3rL3s oy
6apurgaxaac wantraanaH TaHbl
6aripHbl UPI3AYMH YHS LIOH
60MI0H TaB TyX XaMaapHa.

BAPUNTbIH YAHAP

BonomxToi 6on 6apunra
bapuxpaa awmrnacaH matepwmarn,
AMap YaHapblH CTaHAaPTbIH
paryy 6apbcaH 33prumr
wanraapan. YaHaptan
6apurgcaH 6apunra Magaax ypT
XyrauaaHbl XyBbj, acyyaan 6ara
AER

XOPOHIMNH MEHEXXMEHT

CallH MeHeXMeHT 6yxun
XOPOHIUNH MEHEXMEHTTaN
6aricHaap XOTXOHbl apynant,
3acBap, YWIYMAraar uar Tyxang
Hb LWNAABIPISXK, OPLUNH
CyyrypblH aMbApasnblH YaHapbIr
LI3LWNYYXK, YN XeAnex
XOPOHIUIAH YHS L3HUIT
XaAranxk, TOrTMON HAMIrAYYNax
60nHo.

APUDXAAHDbI HOXLeN

HorooH 333, 6aHKHbI 33317,
Xampyynax 60/10MXTOIN 3CaIxX.
MeH Laalwnaag xoépaory 3ax

393N/, 9PryynaH xygangax
60N10OMX 6HAePTIN 3CIX A33P Y
aHxaapax XaparTan.
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Xayc cyyuHbl gaByy Tan

OpoH cyyuHaac xayc pyy HyyX 6yin rap 6ynyyauinH xyBbpg 6anranbh onp ambipaxaac ragHa 6ue pgaacaH,
TycAaa cyyuaHg XyBUINH OPOH 3ailr Bypayynax XycanTan 6anx Hb anbar.

YnaaH6aaTap XOT Aaxb XayC CyyLHYyA OpPLWWH CyyryfblHXaa XyBMIAH OPOH 3aiir xapransaH y3aary TenesneceH
6anx Toxmongon 6un. Xayc xoopoHn 60NOH aninyyAablH XyBUAH 333MLWMKMA TanbalH XOOPOHA XA3raapnacaH XaHa,
Xallaa 39prur 3eBeep, 6Hre y3aMXKTINradp TONeBNOCOH ICIXMIAT aHXxaapy xapaapal.

danaH rasap + YXX =
Ye paMxux yH3

YTaaryn, TYmHXpanrym,
6OXMPAONTYA OPUYUHA
rap 6ynaspas ambapax

Bue paacaH cyyy =

XyBUINH OPOH 3a1

LI9HT31 X6peHre

Yn xeanex XxepeHrumH apx

[azap eMunex apx GOMIOH anvMBaa XyyJfb 3pX 3YNH XA3raapnanTt 33par 34 XOPeHrnnH 3px 3yWH bananbir
wanrax. bapunra 6apux, eepunexep waappanaratan 6yx sesweepen H6araa sCcaxuir wanraapan.

©OMYJIeX 9PX
® lasap

® Xayc

933MLNX IPX
ALNTTTIAX 9PX
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e Xayc xypanpaH asarygbliH 3aH Tenes by Invescore Property

WHBeckop lMporneptu XXK Hb 2023 oHbl 11-p caph xayc xypangaH aBax XYC3ATOW 30pUATOT X3P3rasrdyguir
xampyynaH 200 rapyv epxeec XaparfiarynmiiH 3aH TeNIeBUNH cypasraa aBcaH ba cygasnraaHbl yp AYHr33C OHUJIOX,
COHUPXOJITOV XSCTYYANAT HUATS/IK baliHa.

EpeHxwuit yayynant

30punToT epxyyauiH 70% opunM Hb 1-4 ruwyyHTan, 1-2 xyyxagTtan annyyn 6avs. Ogoo ambpapy 6y opoH
Cyyyu Hb Annnanxasa 80- 150 mM.kB, 3 epee OpoH cyyL oM. ['ap 6ynyyg ron Tenes 1 aBToOMalUHTaN, XYYXAYYA Hb

XWY33M493 ABaxfaa XyBUIMH yHaaraap Xypryynagar, aCBan anxpar XxaB Maartam ax. ©OpxuinH capblH opnioro ¥10 cas
XypTanx 6anHa.

Opf00rvinH OPOH CYYLHbI TyXan CITrargan

“Xyyxayygag Hb HOrooH banryynamyran L3Bap OpYMHA 6crex 60M10MX ONrocoH” Hb 0400 ambaapy 6y opoH
CYYLHbIX Hb XaMrUMH 4yXan YH3 L3H rax Taf y3C3H 6ereep OpoOH CyyuHbl 6aiplunaa COHroXA0oO0 ax W, XMuyaang
OMpXOH Barx 6yloy LaraH XaMHINTTaN 6alx racaH Waapanarbir TaBbcaH 6anHa.

Of00rninH OpoH cyyL, TaHb TaHA AMap YH3 U3H 6ypayyncaH 63?

XYYX£,99 HOrooH baiiryynamxTan opumHfi, ecrex 60/10MXToON 60NCOH
41.3%
AXUNA VPX, OYUX LLarvinr XSMHICIH
22.4%
XYYXA93 CYpryynbf, Xyprax Laruir XaMmHICoH
17.3%

Xyyx£aa caiiH, YaHapTai cypryynbg xampyynax 6010MxToin 60n1coH
5.6%

Anxax, rynx rax MaT WWH3 gaanyyabir 6ui 6onroxop TycnacaH
51%

OHAep 33pIrNANNAH YINYNAras aBaxaf onp, Aexem 60nCoH
3.6%

BusHecuitH xamTparygaapaa 60noH 6yca KOMMYHUTK YYCrax 6010MXTON 60NCOH
3.6%

39X cypBamk: 30pUNTOT X3IPIrNaryniiH 3aH TeneBuitH cyganraa - Mueeckop Mpoteptu XXK, 2023

MeH COX-Hbl YHLACAH YN axunnaraa 6010x apynanTt LUaBap/aras, Xxapyyn XxaMmraananT 33praac faBcaH, TYYHUI
JapaaruiH TYBLWHUA YANYMATar aBax Xxaparyad 604UTOOP YYCCaH Bairaar 34rasp OpLUMH CYYryng UnapxunsicaH.

Toppyynban, XyyxXAyy4ag 30puyncaH CypryynviH aBTobyc, unrasmx OONOH WyyAaH XynasH aB4y Xapranax
YANUYMATaa rax MaT Xaparyaa 6anraaraac xapaxag ogooruiH COX-Hbl xanb3apaac UAyy XyynauiH 3TrasguiiH apXxTan,
MAPraXKNIAH 3, XOPOHTUNH MEHEXMEHTUINH KOMMNaHN X3aparLaaTan 6araa Hb xapargax 6anHa.
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XepeHruintH meHexep (COX)-aac AMap yNNuUnras aBax Xxaparyaa yycaar Ba?

XYYX3p, cypryynvac aBax, Xyprax aBTo6yc ynnyunraa
311%

WyynaH xagranax
23.7%

KoHcbepx yinnumnras (3oung 6yyanbiH yANYunraa)
141%

TenbepTan rap L3B3pIarad
12.4%

OpYHbI L3BAPNAraa, xapyyn xaMmraanant, rafgHa TOXMXUNT
8.5%

93ryi yeq rap xapax, araapxyynax
7.3%

Xyyxag xapax
2.8%

3x cypBank: 30puMNTOT X3PIArNarymiiH 3aH TeNneBuitH cypanraa - Mueeckop MpoTteptu XXK, 2023

Upaspyina xyganpaH aBax XxayCHbl Tyxang,

CypanraaHf OpoONLCOH epXyyaunH 43% Hb fapaarvuinH yn xeanex XepeHrumnH xypanpaH aBanTtaapaa Xaychbir,
24% Hb YWNUMArd3T OPOH CYYLUbIr COHFOHO F3X XapwyfiCHaac Xapaxaf HIrAC3H MEHEXMEHTTIN, X3paryasT
YNNUMNras 6ypacaH TecnyYAUNH apanT eHpep 6aiHa.

XayCHbl COHIoNT XUNx[aa rap éynyya borg yyn, bara TaHrspuinH am opuMbiH Barpnanbir UAyy4 y3xasa. MeH
XayCHbl TanbamH xamx33 250 M.KB-aac unyy 6anxbir ToANNA 1 30XMMXXTON I3 Y3CIHIYM.

Epaee 6% xypaxryi Hb 250
M.KB-aac TOM Xayc aBax
XYCONTaN.

fiMap XaMX33Tal xayc TaHan rap 6yng TOXMpOMXTON B3?
\
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Ax cypBank: 30pUNTOT X3IPArNarymiiH 3aH TeNeBuUinH cypanraa - Mueseckop MpoTteptn XXK, 2023
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